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Voorwoord ‘Samen duurzaam aan de slag’, is de naam van  het sociaal-economische beleidsplan van de gemeente Veere. Over de titel is nagedacht. 
Het woord ‘samen’ maakt duidelijk dat de opstelling dat het plan in samenwerking met vertegenwoordigers van de bedrijfssectoren in de 
gemeente tot stand gekomen is. Het draagvlak binnen het Veerse bedrijfsleven voor sociaal-economisch beleid is groot. Duurzaam wil 
zeggen dat wij zorgvuldig omgaan met ons milieu. ‘Aan de slag’ geeft de dynamiek aan,  de handen moeten uit de mouwen.  
 
Waarom specifiek economisch beleid?  De gemeente kan het economische beleid van nu en in de toekomst tot op zekere hoogte 
(rekening houden met rijks- en provinciale regels) beïnvloeden en bepalen. Dat is ook haar taak als lokale overheid. Als het  op 
ondernemen aankomt, is het bedrijfsleven aan de beurt.  Zij moet de gelegenheid krijgen, maar ook de kans zien, om binnen de 
randvoorwaarden van het beleid vorm en inhoud te geven aan een goede bedrijfsvoering en een renderende bedrijfsexploitatie. 
 
Daarom is deze koersbepaling tot stand gekomen op basis van een vijftal sectorvisies. Deze sectorvisies voor landbouw, toerisme & 
recreatie, detailhandel & winkelambacht, horeca en overige bedrijfstakken en instellingen, zijn de producten van de sectoren zelf. De 
visies geven aan hoe de sectoren er in Veere voorstaan.  Wat goed is en wat beter kan. Waar kansen liggen en welke bedreigingen 
opdoemen. De sectorvisies zijn nulmetingen, die gebruikt gaan worden om te zien of het beleid vruchten afwerpt en of de sectoren zich 
ontwikkelen volgens verwachting (koers). Door de gemeente zijn statistische gegevens verzameld waardoor in cijfermatige zin een 
indruk wordt gekregen van de sociaal-economische structuur binnen de gemeente.  
Na opstelling van de sectorvisies is er in februari 2002 de ontwerp koersbepaling vastgesteld. Deze vormde de aanzet voor het 
beleidsplan. In het ontwerp zijn de scenario’s aangegeven die de gemeente op economisch gebied zou kunnen volgen. 
 
De koers van het beleid is bepaald. Gemeente en bedrijfsleven vonden elkaar in scenario 4: het evenwichtige groeimodel (selectieve 
groei). In februari 2003 stelde de gemeenteraad de kader van het beleid vast. Het plan is zoveel mogelijk samenhangend gemaakt met 
andere beleidsvelden. Er zijn duidelijke actiepunten geformuleerd en voorzien van een jaarplanning en een financiële paragraaf. Het 
eerste planjaar 2004 is concreet; veel actiepunten staan al in het collegeprogramma 2004. Voor de andere planjaren (2005 en 2006) moet 
u de planning en actiepunten als voorlopig en indicatief beschouwen. Onderwerpen van het  doorlopende actieprogramma vragen onze 
doorlopende aandacht. Wij hopen dat de betrokken sectoren tot een schaduwprogramma willen komen, die bijvoorbeeld tot 
kwaliteitsverbetering leidt. De gemaakte sterkte-zwakte analyse van de sectoren biedt voldoende aanknopingspunten.    
 
Dit beleidsplan heeft geen houdbaarheidsdatum tot 2013, al staat het er wel op vermeld. Het plan wordt jaarlijks tegen het licht gehouden 
en zo nodig gemuteerd op relevante ontwikkelingen. Ook het actiepuntenprogramma wordt jaarlijks opgesteld en geactualiseerd. Wij 
hopen daarmee een actueel plan te houden dat in staat is in te spelen op de sociaal-economische omstandigheden en behoeftes in Veere. 
Het gemeentebestuur is erkentelijk voor de constructieve bijdrage die ondernemers, brancheorganisaties en vooral ook de leden van het 
Platform Economie geleverd hebben, aan de totstandkoming van dit product.  
 
Marjam te Roller  
Wethouder Economische Zaken   
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Verkenning en 
inzicht 
 
 

Inleiding 
 
1.1 Waarom economisch beleid? 
 
De gemeente beschikt op nagenoeg alle gemeentelijke terreinen over beleid. Op economisch gebied niet en dat is een gemis. De 
gemeente speelt namelijk een belangrijke rol in het lokale economische krachtenveld. Zij neemt hierin positie in en geeft invulling aan de 
potenties die er op dit gebied zijn. Een economische beleidsnota maakt de economische belangen duidelijk. Daardoor kunnen 
economische doelstellingen meelopen en mee afgewogen worden tegen ander gemeentelijk beleid bijvoorbeeld op het gebied van milieu 
en ruimtelijke ordening.  Tot op heden gebeurt dat niet op basis van een vastgesteld document. Natuurlijk wordt er bij belangrijke 
beslissingen wel rekening gehouden met de belangen van de economische sector (lees: het bedrijfsleven). Echte afgewogen keuzes zijn 
pas mogelijk als de onderlegger, het economisch beleid is vastgesteld. Het vaststellen van economisch beleid is tenslotte een bewijs van 
erkenning voor  het gezamenlijke bedrijfsleven die door haar bedrijfsexploitatie werk en inkomen genereert voor de samenleving. Zij 
hebben verwachtingen.              
 
De gemeente zorgt voor versterking van de economische structuur. Die bestaat uit: bedrijventerreinen en –locaties, infrastructurele 
voorzieningen (wegen, riolering) en lokale werkgelegenheid. De rol van de gemeente zit ‘m in het scheppen van voorwaarden, het 
verstrekken van faciliteiten, het nemen van initiatieven en het geven van sturing of bijsturing aan ontwikkelingen. Concreet gaat het 
hierbij om: het bieden van voldoende vestigingsmogelijkheden aan bedrijven, zorgen voor goede infrastructuur (wegen, aantrekkelijke 
centrumgebieden), zorgen voor goede informatie en een dito dienstverlening aan bedrijven, stimuleren van startende ondernemers, het 
bevorderen van samenwerking met het bedrijfsleven en gemeenten in de regio en het vergroten van het arbeidspotentieel door het voeren 
van een arbeidsmarktbeleid. 
 
1.2 Inhoud en doelstelling 
 
Het doel van economisch beleid komt neer op het versterken van de lokale economie door het inzetten van fysieke instrumenten 
(gebiedsinrichting etc.) ruimtelijke- (o.a. bestemmingsplan, grondbeleid) - en sociaal-economische instrumenten op een doelgerichte en 
samenhangende manier en in nauw overleg met alle betrokken (interne en externe) partijen. De sociale factor bestaat onder andere uit: 
gerichte scholing en opleiding, arbeidsmarktbeleid, inschakeling van niet actieven in het arbeidsproces.   
 
De nota  is een verkenning van de economische sectoren en de relevantie die zij hebben. De nota wil inzicht geven. Wat stelt de 
gemeente op economisch gebied voor? Waar zijn wij sterk in en waaraan verdienen Veerenaren hun boterham?  En hoe ontwikkelen de 
Veerse bedrijven zich en hoe ziet hun toekomst er uit? Hoe staat Veere binnen de regio en welke onderlinge relaties zijn er?  
 
Regeren is vooruitzien. Naast inzicht in de materie wil Veere zich op economisch gebied kwalitatief verbeteren en oriënteren op de 
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toekomst. Welke factoren moeten we overlaten aan het krachtenspel van de marktwerking? Welke factoren zijn wel beïnvloedbaar door 
de gemeente, in regionaal verband of in samenwerking met het bedrijfsleven? Hoe kunnen wij dat vormgeven en welke instrumenten 
passen we daarop toe (geld, personeel en beleid). Dus economisch beleid als sturingsinstrument. De nota maakt een doorsteekje van 2003 
naar de toekomst en geeft aan welke ontwikkelingen de economische sectoren tijdens de planperiode zouden moeten doormaken om 
optimaal te kunnen concurreren.   
 
Met alleen inzicht hebben en een koers bepalen komen we er niet. Als ambtelijke organisatie moeten wij er voor  waken deze materie niet  
te theoretisch te benaderen. Dat past niet bij de dynamiek van de economie en zeker ook niet bij de daadkracht, flair en opportuniteit die 
het bedrijfsleven aan de dag legt. Dus graag duidelijke doelstellingen en actiepunten die goed uitvoerbaar zijn in de tijd. Doen wat we 
beloven! In veel gevallen is de uitwerking een verantwoordelijkheid van gemeente en bedrijfsleven samen.  
Voor een breed gedragen economisch beleid is het bereiken van onderlinge samenhang van belang. Zowel integraal als het gaat om 
afwegingen binnen de economische keuzemogelijkheden zelf als de onderlinge relatie en de afstemming tussen de diverse 
beleidsterreinen (ruimtelijke ordening et cetera) in de gemeente. 
Het economische beleid (incl. uitvoering) moet goed onderbouwd kunnen worden, concreet en uitvoerbaar zijn, voldoende rekening 
houden met ander gemeentelijk beleid en gesteund worden door alle belanghebbenden, zowel in het gemeentelijke huis als daarbuiten 
(bedrijfsleven, provincie etc.). En vooral in samenhang en met respect voor onze natuurlijke waarden worden vormgegeven.   
 
De gezamenlijke verantwoordelijkheid voor het voeren van een sociaal-economisch beleid is al aangegeven. De gemeente zorgt voor de 
randvoorwaarden. Het bedrijfsleven zorgt in de eerste plaats voor optimalisering van haar bedrijfsvoering. In de sectorvisies zijn 
daarvoor ook heel concrete uitvoeringspunten op het gebied van innovatie, kwaliteitsverbetering en samenwerking aangedragen, 
waarmee de sectoren zelf aan de slag kunnen. Het bedrijfsleven moet ook boven haar ‘eigen schutting’ uitkijken. Beide partijen gemeente 
en bedrijven kunnen dus volop afzonderlijk maar vooral veel met elkaar aan de slag.   
 
1.4 Duurzaamheid 
 ‘Duurzaamheid’ is zo langzamerhand een van onze containerbegrippen geworden. Ontwikkelingen, beleid, bouw, inrichting, 
vormgeving moeten vooral duurzaam zijn. Het gevaar bestaat dat duurzaamheid een stopwoord wordt zonder zin en noodzaak daarvan te 
doorgronden.  Daarom staan we voor de vraag hoe we het begrip duurzaamheid in relatie tot economisch beleid en ontwikkeling 
omschrijven en vastleggen en nog belangrijker vertalen in de praktijk bij het vormgeven van economisch beleid en uitwerking. 
Voor het Veerse economische beleid wordt het begrip duurzaamheid als volgt ingevuld: ‘Het behouden en zo mogelijk versterken van de 
economische positie van de gemeente met respect voor de natuurlijke gebiedswaarden, de rust en de ruimte van het gebied, het milieu en 
het woon- en leefklimaat van onze inwoners en gasten. Een bescheiden economische groei is welkom. Bij het maken van nieuwe ruimte 
voor economische ontwikkeling vindt er compensatie plaats  door de aanleg van nieuwe natuur en of landschapsbouw, zo mogelijk 
aansluitend aan de locatie.’  Deze formulering staat overigens in nauwe relatie en afhankelijkheid tot de scenariokeuze (zie hoofdstuk 
3).In het Milieubeleidsplan zijn de na te streven milieudoelstellingen opgenomen, ook op het gebied van duurzaamheid. Dit plan staat in 
nauwe relatie tot het voorgestelde sociaal-economisch beleid.      
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Sociaal-economisch profiel  
 
Veere (Walcheren) valt buiten de hectiek van de grote verstedelijkte regio’s. Buiten de invloedssfeer van de Rijn-Maas-Schelde-delta 
waar in nauwelijks 300 km. doorsnede 40 miljoen mensen wonen. Ook buiten de invloed van de spoorverbindingen en grote wegenassen 
in Zeeland en omgeving, zoals de Noord-Zuid-verbinding Antwerpen-Rotterdam, de Oost-West-verbinding (A58)  met straks de 
aantakking op de Midden-Zeelandroute. De enige doorgaande verkeersader van betekenis vormt de gedeeltelijke nieuwe A57 die de A58 
koppelt aan de Dammenroute naar Rotterdam. Veere ligt evenmin aan diep (zee)water. Daarmee neemt Veere geen  strategische plaats 
waardoor het gebied niet interessant is en geen zelfstandige economische aantrekkingskracht uitoefent op de industrie en andere grote 
productiebedrijven.Veere ligt dus min of meer in de beslotenheid van de periferie. De Westerscheldetunnel verandert dit niet. 
 
De natuurlijke waarden hebben de sociaal-economische structuur van Veere bepaald. Een middengebied dat zich uitstekend leent voor de 
voedselproductie. De grond is rijk. Een kuststrook van 36 km  met strand en duinen die een onweerstaanbare aantrekkingskracht 
uitoefent op de toerist. Een (schier)eilandidentiteit, met alles op korte afstand, kleinschaligheid, rustige karakteristieke (bad)plaatsjes en 
traditie en cultuurhistorie.Veere is rust, ruimte en natuurlijk groen. Dat zijn sterke punten. Zij vormen een belangrijke basis.  
 
Met een inwoneraantal van ruim 22.000 brengt Veere een werkbaar arbeidspotentieel op de been van 9100  werknemers. De werkzame 
beroepsbevolking bedraagt 8500 personen, waarvan 5500 mannen en 3000 vrouwen. Er zijn 375 werkzoekenden en de overigen zijn 
anderszins inactieven. Het toerisme (seizoenarbeid) is van invloed op de werkloosheid.   
 
Het totaal aantal werkzame personen in  werklocaties in de gemeente bedraagt 8050, waarvan bijna 5900 fulltime plaatsen. Om een 
indicatie te geven voor de verdeling van de arbeidsplaatsen over de sectoren: bijna 1000 werknemers zijn fulltime werkzaam in de 
landbouw, 2050  in de horeca en het toerisme, 1250 in de detailhandel en ruim 1000 in de gezondheidszorg. De dienstverlenende sector 
(overheid, zorg, onderwijs, toerisme) is in Veere verreweg de grootste met 4710 arbeidsplaatsen. Het werkgelegenheidsbelang van de 
‘oude’ economie (industrie, landbouw) lijkt af te nemen ten gunste van toerisme en zorg. Het toerisme is goed voor 46% van de Veerse 
banen. Bedenk daar wel bij dat daarin 1500 seizoenskrachten verdisconteerd zitten. Het aantal parttimers groeit. De groei van de 
werkgelegenheid in de gemeente bedroeg over 1998, 1999 en 2000  jaarlijks 1%. In  2001 en 2002 daalde de werkgelegenheid met 1%.  
 
Het bedrijfsleven in Veere is vitaal en dynamisch. Het totaal aantal vestigingen in de gemeente bedraagt ruim 1950 stuks. Daarbij moet 
wel worden vermeld dat er enige dubbeltelling optreedt omdat een aantal bedrijven in verschillende bedrijfstakken opereert. Het aantal 
oprichtingen van bedrijven bedraagt op jaarbasis ongeveer 80. Per jaar worden ongeveer 40 bedrijven opgeheven of verplaatst naar 
buiten de gemeente. Per saldo stijgt het aantal bedrijven per jaar met 50 stuks.  
 
Er is een fikse pendel van en naar het gebied. In 1997 werkte 4800 van de toenmalige 7800 Veerse werknemers ook in de gemeente.  
De inkomende pendel bedroeg in 1997 2100 werknemers.  
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Ruim 3000 werknemers pendelden in 1997 tussen hun woonplaats en de werkplaats elders. Recentere gegevens zijn (helaas) niet 
beschikbaar. De indruk bestaat dat bij een toenemend aantal werknemers en arbeidsplaatsen zowel de inkomende pendel als de uitgaande 
pendel is vergroot. Rekening wordt gehouden met een negatieve woonwerk-balans (meer uitgaande pendel dan inkomende pendel). 
Veel Veerse inwoners zijn werkzaam bij de industriële- en havenbedrijven in het Sloegebied (EPZ, Pechiney, Thermphos, Zeeland 
Seaports, Hoechst). Ook de zakelijke en financiële dienstverlening, gezondheidszorg en openbaar bestuur in Middelburg en Vlissingen 
leveren arbeidsplaatsen voor Veerenaren op.  
 
In Zeeland wordt de komende 15 jaar groei verwacht door vestiging van inwoners van buiten de gemeente. Bij gelijkblijvende 
omstandigheden zal het inwoneraantal in Veere in de planperiode licht dalen. En komt in 2010 uit op 21900 (exclusief gevolgen 
uitplaatsing bewoners verpleegtehuizen)  De beroepsbevolking echter zal onder de invloed van de vergrijzing gaan dalen. Het aantal 
jongeren loopt terug, zodat er onvoldoende compensatie van onderop plaatsvindt. In de planperiode zal 14,5% inactief worden, terwijl de 
natuurlijke aanwas van onderop ongeveer 13% zal bedragen. Een teruggang derhalve met 1,5%. Op termijn levert dat problemen op. 
  
De omzetcijfers(2002) in Veere zien er als volgt uit.  De dienstverlening, inclusief recreatie en toerisme en de groothandel generen de 
hoogste opzet (� 140 miljoen). De detailhandel en de bouwnijverheid volgen met rond de � 80 miljoen. De landbouw en de industrie 
sluiten de rij met ongeveer � 40 miljoen. Er is een lichte omzetgroei te bespeuren, behalve voor de dienstverlening en de landbouw. De 
detailhandel food (bakker, slager, supermarkt) krijgt 50% van haar omzet uit het toerisme. De totale omzet van het toerisme stijgt in 2002 
slechts lichtjes met 1,7%; de totale Veerse horecaomzet stijft met 4,5%.  Er vindt een forse koopkrachtafvloeiing plaats in de non 
foodsector naar het stadsgewest.  
 
Er wordt minder door het Veerse bedrijfsleven geïnvesteerd. In 2001 bedroegen deze � 38,6 miljoen en in 2002 � 35,1 miljoen. Over de 
investeringen in de landbouw zijn geen cijfers bekend. Horeca en recreatie investeerden in 2002 minder.  De toeristische bedrijven 
nemen ruim 45% van alle investeringen voor hun rekening.  
 
Op grond van het woningbouwprogramma zijn en worden er in de jaren 1997 tot en met 2006 in totaal 561 woningen gebouwd. In totaal 
dus 56 woningen per jaar. Deze worden via een programma van evenredige toedeling over de kernen verdeeld na inhouding van een 
kwaliteitscontingent van 20% voor herstructurering en dorpsvernieuwing en speciale woningbouwprojecten. De gemiddelde 
woningbezetting bedraagt ongeveer  2,5. Het aantal tweede woningen bedraagt ruim 1100. Bij een gelijkblijvende woningbezetting, 
leegstand en een nulsaldo vertrek-vestiging/geboorte-sterfte levert dat een bevolkingstoename van 0,5% per jaar op.  
 
In de gemeente is er 28 hectare grond in gebruik als bedrijventerrein of als locatie voor solitaire bedrijven. Ongeveer 12 hectare wordt in 
2004 als nieuwe bedrijfsgrond toegevoegd via de centrale bedrijventerreinen in Koudekerke en Serooskerke, waardoor een oppervlakte 
van 40 hectare bedrijfsgrond ontstaat (vergelijk met norm provincie: maximaal 5 hectare per kern ofwel 65 ha totaal).   
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Uit het gehouden onderzoek (opgave ondernemers) blijkt er in de periode 1997 tot 2002 een behoefte aan bedrijvengrond onder 
(voornamelijk ‘lokale’) bedrijven te bestaan van ruim 10 hectare. Omgezet per jaar kan de behoefte bij een gezonde economische 
conjunctuur worden geraamd op maximaal 1,5 tot 2 hectare per jaar. Door de recessie is de vraag wat ingedampt. De Kamer van 
Koophandel schat anno 2003 het onmiddellijke tekort aan bedrijfsgrond op 3,8 hectare.  In de planperiode is er minimaal 10 tot maximaal 
20 hectare bedrijfsgrond nodig. Daarbij moet worden bedacht dat er vanaf medio 2004 een ‘inhaalslag’ plaatsvindt door realisatie van 
plannen van bedrijven die nu in ‘de wacht’ zitten. Tijdens de planperiode moet dan ook rekening worden gehouden met de behoefte en 
ontwikkeling van nog eens 3 tot 8 hectare aan bedrijfsgrond door inbreiding, transformatie of nieuwe aanleg. Een factor van betekenis is 
dat veel Veerse ondernemers zich het liefst op hun eigen dorp willen vestigen. Er kunnen zich ontwikkelingen voordoen (die voor de 
gemeente niet stuurbaar zijn) die de ruimtevraag per werknemer kunnen verminderen (logistieke concepten, dienstverlening vergt  
bijvoorbeeld minder ruimte dan de bouwsector) of vermeerderen (toenemende arbeidsproductiviteit die meer ruimte vraagt). De 
toeristische sector heeft grote behoefte aan nieuwe ruimte. Via het gebiedsgerichte project Walcheren 2000+ is ruimte geboden.  
 
Een kwart van de beroepsbevolking heeft een opleiding gevolgd op het niveau van lager (beroeps)onderwijs. De helft heeft een 
middelbare (beroeps)opleiding en het resterende kwart van de beroepsbevolking beschikt over een hogere (beroeps)opleiding dan wel is 
wetenschappelijke/universitair geschoold (cijfers 1997). Scholing en opleiding sluit minder goed aan bij de arbeidsbehoefte binnen de 
gemeente, waar relatief weinig kennisintensieve bedrijvigheid is en juist veel behoefte is aan arbeid aan de onderkant van de markt (Lbo 
en Mbo), zowel in de techniek (bouw, industrie) als de dienstverlening.  
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Toekomstige 
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Afwegingen voor 
koersbepaling/ 
scenario 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Koersbepaling 
 
Welke accenten legt de gemeente in haar economische ontwikkeling. Welke ontwikkeling hoort bij de aard, identiteit en kenmerken van 
de gemeente. Willen we, kunnen we en mogen we economisch groeien en hoeveel mag die groei bedragen. Is ‘meer ook beter?’Of stellen 
we vast dat de natuurlijke gebiedswaarden al voldoende belast en uitgeput worden? In dat laatste geval is de conclusie dat er een eind 
komt aan de groei. Het vaststellen van de koersbepaling leidt tot een vertaalslag in sectoraal beleid (o.a. op het gebied van: ruimtelijke 
ordening, kamperen, landbouw, detailhandel en horeca). Hierbij moet vermeld worden dat wij deze beslissingen niet alleen kunnen 
maken. De provincie heeft via het streekplan Zeeland al een koers uitgestippeld (opvang natuurlijke groei bevolking, lokale bedrijvigheid 
opvangen, geen nieuwe recreatiebedrijven maar wel kwaliteitsverbetering- en uitbreiding, rem op de intensieve veehouderij in de 
landbouw). Vertaling van  deze koers vindt lokaal plaats (volkshuisvestingsplan, beleidsoriëntatie/profilering en beleidsaccenten kernen, 
bestemmingplan buitengebied Veere, milieubeleidsplan, beleidsnotitie bedrijventerrein, beeldkwaliteitsplan, structuurvisies).   
Wij moeten reëel zijn: de piketpaaltjes, de wettelijke kaders liggen redelijk scherp vast. Neerwaartse bijstelling in ambities qua 
ontwikkeling en groei is kortom simpeler te realiseren dan een sterke ambitie gekoppeld aan een economisch ontwikkelingsprogramma.  
 
 
Er zijn vier scenario’s  in overweging genomen bij het vaststellen van de economische positie die de gemeente in kan nemen: 
- scenario 1: de regionale centrumfunctie (sterke groeimodel);  
- scenario 2: het nulscenario (sterke beperking); 
- scenario 3: houden wat je hebt  (het consolidatiemodel); 
- scenario 4: selectieve groei (evenwichtig groeimodel). 
 
Scenario 1 (sterke groeimodel) is niet duurzaam, irreëel en ruimtelijk niet wenselijk noch verdedigbaar ten opzichte van hogere 
overheden. Scenario 2 staat ook verder van ons af. De insteek van het huidige beleid is in ieder geval onze eigen bedrijven 
uitbreidingsmogelijkheden te bieden, of bij de kern zelf of op een centraal bedrijventerrein in Koudekerke of Serooskerke.  
Scenario 2 is overigens een model waar bij een economische recessie of een tekort schietend arbeidspotentieel op wordt uitgekomen. 
De scenario’s 3 en 4 staan het dichtst bij Veere. Scenario 3 (consolidatiemodel) past volledig in onze visie op het gebied van 
duurzaamheid en identiteit en ligt volledig in de lijn van het rijks- en provinciale beleid. Dit model kan naadloos worden overgenomen.  
Scenario 4 rekt de grenzen aan de groei in bescheiden mate iets op over de gehele breedte. Dit model gaat uit van een actieve 
gemeentelijke opstelling op het gebied van acquisitie, herstructurering sectoren en arbeidsmarktbeleid/scholing als onderdeel van de 
gemeente binnen de regio Walcheren. Selecte acquisitie op bedrijvigheid en dienstverlening die hier niet of mondjesmaat aanwezig is en 
een versterking kan betekenen voor de aanwezige sectoren of sectoronderdelen. Dit model is alleen te realiseren in goed overleg (in het 
kader van Walchers economische beleid) met het stadsgewest Middelburg/Vlissingen en met goedkeuring van de provincie. Het 
bedrijfsleven heeft een voorkeur uitgesproken voor scenario 4. 
 
 



                                                                                                                              10 
 
��������		
�������������
������������
��������������
�����
���������������
����������
������

 
 
 
Keuze gemeenteraad 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Evenwichtige 
groeimodel 
(selectieve groei, 
scenario 4) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

De gemeenteraad koos bij de kaderbepaling op 27 februari 2003, in meerderheid, voor model 4, de selectieve groei.   
De raad wenst in de economische ontwikkeling een actieve rol voor de gemeente, die voorwaardenscheppend, faciliterend, ontwikkelend 
en sturend. Economische ontwikkeling houdt gelijke tred met rust, ruimte, natuur en milieu. De raad stelt, voor zover uiteraard mogelijk, 
groei voor in alle sectoren. Nieuwe sectoren die ontwikkeld kunnen worden: recreatie- en zorginstellingen en dienstverlening, sport, hi-
tech. Locaties voor bedrijventerreinen zoekt deze raad zowel centraal als decentraal. Men vindt directe dienstverlening aan het 
bedrijfsleven belangrijk. Het liefst ziet men een of meerder bedrijfsloketten ontstaan. De volgende hoofdstukken zijn in ‘de geest’ van 
scenario 4 geschreven.  Hierna is kort aangegeven de richting waarin de gemeente Veere zich in breed sociaal-economisch perspectief 
zou kunnen ontwikkelen als scenario 4 tot uitvoering gebracht wordt. 
 
Dit model gaat een stapje verder dan het consolidatiemodel.  
 
Bedrijfsvestiging. Kleinschalige, regionaal werkende bedrijven met een link aan de gemeente (werknemers of opdrachten), al dan niet 
afkomstig uit de gemeente krijgen de kans zich  hier te vestigen. Ook kleinere bedrijven (passend bij onze schaal) die als vestigingsplaats 
voorkeur hebben (afzetgebied, logistiek) voor een locatie aan de westzijde van het kanaal door Walcheren worden hier gevestigd (wel in 
overleg met provincie en stadsgewest). Het aantal wordt jaarlijks gemaximeerd.  
Vestiging kan zowel op bedrijfsruimte in Serooskerke en Koudekerke plaatsvinden, die een extra regionaal accent krijgen. Daarmee 
wordt compensatie aan deze kernen geboden voor het verlies aan arbeid en omzet die zal optreden door de aanleg van rondwegen. De 
gemeente pleegt hierop geen actieve acquisitie. Wel wordt gepromoot en acquisitie gepleegd om bedrijven hierheen te krijgen die een 
toegevoegde waarde hebben voor het gebied, het gevestigde bedrijfsleven  (toeleverend of ondersteunend) of  voor specifieke sectoren. 
Gedacht kan bijvoorbeeld worden aan bedrijven in de zakelijke dienstverlening, de marketing, de kennistechnologie (ICT), verbreding 
van het toeristische product (outdoorbedrijven en leisure) bijvoorbeeld gericht op primaire bedrijven in de toeristische branche.  
 
Het toerisme krijgt, als motor van de lokale economie, extra aandacht en ruime gelegenheid voor herstructurering. Aansluitend aan de 
bedrijven kan nieuwe natuur worden gelokaliseerd waarvoor overtollige landbouwgrond wordt gebruikt (met extensief natuurbeheer door 
de afgaande agrariër). Er ontstaat een sterke bundeling van promotie en marketing waardoor nieuwe product-marktcombinaties goed in 
de markt gezet kunnen worden, liefst op de Zeeuwse schaal. Vrijvallende slaapplaatsen in de kernen (afbouw tweede woningen) worden 
zoveel mogelijk bij recreatiebedrijven of recreatieconcentraties gecompenseerd. Horeca en detailhandel moeten lokaal en in toeristische 
kernen (regionaal) in principe aan de behoefte kunnen voldoen.  
 
De landbouw schakelt in de planperiode om van een afhankelijke naar een  vitale, concurrerende bedrijfstak, waarin ook ruimte is voor 
bedrijfsvreemde functies en activiteiten. De gemeente ondersteunt hierin actief, gelet ook op het belang van het buitengebied voor de 
leefbaarheid in het buitengebied en de toeristisch-recreatieve waarde van dit gebied.  De gemeente voert samen met de partners, een 
regionaal arbeidsmarktbeleid. Hierdoor wordt nieuwe werkgelegenheid ontsloten en aangetrokken, zowel binnen als van buiten de 
gemeente. Er ontstaan kansen op werk voor jonge, hoger opgeleide mensen in de gemeente en in de regio.  
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Grenzen 
 

De werkgelegenheidsgroei wordt daarmee iets sterker dan in het consolidatiemodel, maar zal nooit voldoende zijn om een volledig 
evenwicht in de woon-werkbalans te krijgen. De impulsen moeten uiteindelijk tot een dynamische economie die tot een beter 
investeringsklimaat leidt en enige groei in omzet, bestedingen en werkgelegenheid.    
 
Wij moeten goed beseffen dat er zijn grenzen aan onze economische aspiraties. De marktsituatie is een gegeven; een hoogconjunctuur 
levert een ander beeld op als een economische recessie. De structurele beschikbaarheid van arbeidspotentieel  (in de regio) in aantal en 
kennis/opleiding is een voorwaarde. Voor economische groei is, bij gelijkblijvende productieomstandigheden, dus de inzet van meer 
arbeid nodig. De wettelijke kaders liggen vast, hooguit kunnen wij de grenzen opzoeken en iets oprekken. Ook onze eigen 
beleidsproducten (Identiteitsnota, Milieubeleidsplan, structuurvisies) vormen een duidelijk richtsnoer.    
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Hoofdstuk 4 
 
 
 
 
 
 
 
Karakteristiek sector 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Aanbevelingen 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Toerisme & Recreatie 
 
Toerisme is de belangrijkste vorm van inkomsten binnen het gebied. De eilandidentiteit, de natuurlijke waarden, de rust en de ruimte en 
de cultuurhistorie zijn unieke ‘verkooppunten’.  Toerisme  &  recreatie hoort  bij het gebied. 25% van de toeristische overnachtingen in 
Zeeland vindt plaats binnen verblijfsrecreatie op Veers grondgebied. Er zijn circa 60.000 slaapplaatsen. De helft van het aantal 
slaapplaatsen is te vinden op kampeerterreinen. Binnen de gemeente vinden op jaarbasis ruim 3.600.000 overnachtingen plaats. Bijna 600 
mensen verdienen hier direct hun boterham.  De impact van de sector is groot en heeft zijn weerslag op de andere sectoren (horeca, 
detailhandel en dienstverlening). Toerisme & recreatie vervult de functie van motor, aanjager voor en belangrijk deel van de omzet, 
bestedingen en werkgelegenheid die binnen de gemeente gegenereerd wordt. Naar schatting 2500 werknemers hebben hier door recreatie 
& toerisme (inclusief de watersport) direct of indirect een betrekking. Daarom ook is hier in Veere een voorzieningenniveau ontstaan dat 
vergelijkbaar is met een stad van 50.000 tot 60.000 inwoners. Toerisme/vrije tijdsbesteding is een forse groeiende markt. De groei van de 
toeristische werkgelegenheid blijft achter in vergelijking tot andere toeristische gebieden. Het aantrekken van (seizoens)personeel is 
problematisch voor de sector. Seizoensverlenging kan een oplossing betekenen, waardoor gemakkelijker jaarcontracten geboden kunnen 
worden. Omgevingsfactoren zoals rust, ruimte en groen (gezond en gevarieerd) worden gekoesterd. Het imago van Veere wordt voor een 
belangrijk deel bepaald door de aantrekkelijke recreatieve omgeving, de cultuurelementen en de natuur.  
 
In de sectorvisie staan een flink aantal aanbevelingen. Voor het economische beleid zijn de volgende aanbevelingen belangrijk om door 
de gemeente zelf of in samenwerking met de partners uitgewerkt te worden: 
- kwaliteitsverbetering bestaande accommodaties in het algemeen; bedrijven die nog niet meedoen een ‘duwtje in  
  de rug’ geven;  
- nieuwe natuur en landschappelijke waarden aan campingbedrijven en recreatieconcentraties verbinden waardoor onderlinge  
  verbindingzones ontstaan die de belevingswaarde  vergroten en kansen  bieden voor samenwerking en schaalvergroting;  
- de totstandkoming van nieuwe elk weervoorzieningen/dagrecreatieve voorzieningen en bedrijven; 
- opstellen van specifiek toeristisch beleid voor een actieve en structurele ontwikkeling en sturing van deze sector; 
- onderzoek naar nieuwe kampeervormen en andere vormen van toeristisch verblijf en accommodatie; 
- innovatieve product-markt combinaties en een eenduidige, sterke en daadkrachtige Zeeland-promotie (o.a. via een aansprekende  
  website en marketingorganisatie) die seizoensverlenging tot stand brengt, via een bestaande of nieuwe regionale organisatie (er is meer  
  dan zon – zee – strand);  
- aantrekkelijk strand- en duingebied en verblijfsgebieden toeristische kernen;   
- aanbouw/uitbouw van het overlegplatform EZ tot een toeristisch ontwikkelingsplatform Veere (denktank, monitoring ontwikkelingen  
  en effectiviteit beleid, optimaliseren samenwerking, advisering over bestedingen); 
- toeristische fondsvorming waarin gemeente en bedrijfsleven  deelnemen en bijdragen op basis van hun belang en verantwoordelijkheid  
  voor (basis-)voorzieningen;  
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Ambities/groei 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Rol gemeente 

- bezien of er aanleiding is voor ondersteunend arbeidsmarktbeleid om te voorzien in vacatures en voor  gerichte scholing op kwaliteit,  
   innovatie, serviceslag; 
- ontwikkeling groene recreatie in het landelijk gebied (natuur, landschap, water en recreatie als bindende factor); 
- verbeteren toeristisch-recreatieve infrastructuur (fiets-, wandel-, skate-, vaar-, ruiter- en andere routes (bijv.  
   kerkenpaden/boerenlandroutes) en landschapselementen; 
- duurzaam bouwen en gebruiken van accommodaties wordt gestimuleerd. 
  
Veere blijft een belangrijke speler op het toeristisch-recreatieve veld. Veere kan de concurrentie met andere recreatiegebieden op prijs en 
kwaliteit aan. Kwaliteitsverbetering en productdifferentiatie is een doorlopend proces. De capaciteit, het aantal slaapplaatsen houden wij 
op peil (60.000). De selectieve groei die gegeneerd moet worden, komt uit seizoensverlenging. Accommodaties moeten een hogere 
bezettingsgraad krijgen door een kwaliteitsniveau dat onze gasten (niet alleen in het hoogseizoen) past. Nieuwe product 
marktcombinaties, gekoppeld aan goede recreatievoorzieningen, leiden tot een nieuwe vraag en herhaalbezoeken. Het landelijk gebied 
wordt meer ontsloten van recreatieve toepassingen.               
 
De gemeente moet een actieve rol spelen in deze sector. Investeren in de fysieke omgeving is bij uitstek een gemeentelijke taak  
(toeristische centra, strand- en duinvoorzieningen, aantrekkelijk landschap) Ook specifieke toeristisch- en recreatieve voorzieningen  (de 
verblijfsaccommodaties, dagrecreatieve voorzieningen) krijgen de aandacht van de gemeente. In het algemeen in de 
voorwaardenscheppende sfeer en zorgen dat bedrijven ‘vooruit’ kunnen.  De promotie (inclusief gastheerschap) van de gemeente (het 
gebied), de voorzieningen en  de accommodatie is mede een taak van de gemeente, in nauwe samenwerking met de VVV en het 
toeristische bedrijfsleven.  De gemeente  zorgt voor goede en tijdige informatie aan het toeristische bedrijfsleven en pleegt constructief 
overleg over de realisatie van plannen. De gemeente stemt toeristisch beleid af met de buurgemeenten en andere factoren op dit gebied 
(Bureau voor Toerisme).   
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Hoofdstuk 5 
 
 
 
 
 
 
Karakteristiek sector 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Verdieping en 
verbreding van de 
landbouw 
 
 
 
 
 
 
 
 

Landbouw 
 
Hoewel de landbouw op zijn retour is als economische grootheid heeft de sector in Veere nog steeds een  forse economische betekenis.  
De landbouw is een onmisbare schakel als het gaat om natuur- en landschapsbeheer en toeristische beleving van het achter de kust 
gelegen achterland. Walcheren is ondenkbaar zonder haar akkers, weilanden en koeien. De agrarische bedrijvigheid is cruciaal als 
recreatiemiddel. Het buitengebied is 80% van het gebied is als cultuurgrond in gebruik bij de agrarische sector. Binnen het gebied zijn 
ongeveer 430 bedrijven (inclusief de parttime boeren) actief. Daarin zijn ruim 930 mensen werkzaam. Dat is 11% van de Veerse 
beroepsbevolking. Akkerbouw is veruit in de meerderheid  (ruim 250), gevolgd door graasdierbedrijven (95) en combinaties van 
agrarische bedrijfsvormen (65). De gemiddelde bedrijfsgrootte is klein (26 ha.). De grootte is ook heel divers. Ruim 100 bedrijven 
hebben een oppervlakte tussen de 1 en 5 hectare (veelal de intensieve bedrijven).  Er zijn slechts 40 bedrijven die meer dan 50 hectare 
bewerken. De geliberaliseerde markt, waardoor de marktwerking nagenoeg volledig is (behalve voor granen en melk), maakt 
schaalvergroting noodzakelijk om te kunnen concurreren. Daarvoor is het gebied te klein en geografisch en qua inrichting gezien niet 
geschikt. Verwacht wordt dat aan de teelt van bulkproducten een eind zal komen. Slechts enkele grote bedrijven kunnen deze 
concurrentie aan op massa door schaalvergroting en reductie van kosten. Jaarlijks verdwijnt gemiddeld 4% van de bedrijven. In de 
planperiode moet rekening worden gehouden met 25 tot 30% van de bedrijven die om economische redenen of andere reden (gevorderde 
leeftijd bedrijfshoofd) de activiteiten beëindigen. De sector verwacht dat de vrijkomende percelen een zinvolle bestemming kunnen 
krijgen, of voor collegae boeren, of als grond waarop nieuwe natuur wordt gemaakt met extensief natuurbeheer door afgaande agrariërs. 
Er heerst een negatieve teneur. Recente publicaties geven aan dat de landbouw uit Nederland dreigt te verdwijnen en dat de 
voedselproductie elders zal plaatsvinden. De kern van het probleem ligt in de wereldmarkt, de vrije markt van handel en producten. Als 
landbouwers geen bescherming genieten en dus geen acceptabele prijs voor hun producten krijgen, wordt de grond onder de voeten te 
heet.   
 
De sector heeft klappen gehad maar blijft energiek en verknocht aan de grond. Veel ondernemers hebben vertrouwen in de toekomst en 
zijn bezig of denken aan de omzetting van de bedrijfsvoering. Als schaalvergroting in economische en bedrijfstechnische zin geen 
uitkomst biedt is verdieping of verbreding  van de agrarische activiteiten een kans om te blijven boeren. Nevenactiviteiten, zoals Nieuwe 
Economische Dragers, agrotoerisme, boerderijverkoop en verwerking of bewerking van zelf geteelde producten of parttime 
werkzaamheden elders, verbreden de economische basis. Diversiteit en kwaliteit zijn van het grootste belang. Het uitvoeringsproject 
‘Vitaal platteland Zeeland’ zet hier ook op in. Landbouw en toerisme heeft een onderling versterkende werking. Dat komt het best tot 
uitdrukking in het project ‘Vitaal platteland Zeeland’ en de TRN-nota ‘Groene recreatie in het landelijk gebied’. Toerisme en recreatie 
kunnen een belangrijke positieve bijdrage leveren aan de economie in het landelijk gebied. Verblijfsrecreatie is echter mondjesmaat 
mogelijk. Het wachten is op afronding van de kwaliteitsverbetering in de recreatiebedrijven. 
  
In de sectorvisie staan veel aanbevelingen en voorzetten voor beleidsuitwerking. We noemen hier de meest belangrijk die door de 
gemeente of in samenwerking met het bedrijfsleven en andere partners uitgevoerd kunnen worden: 
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Aanbevelingen 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Ambities/groei 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Rol gemeente 
 
 
 
 
 
 

- bestemmingsplanmatig invulling en  ruimte om de verandering en omschakeling in het buitengebied te ondersteunen; 
- actieve ondersteuning van de herstructurering van de landbouw door bij te dragen (geld of menskracht) in een lokaal opstaploket  
  (Platform plattelandsontwikkeling Veere/Walcheren) waar initiatieven, aanvragen, informatie gekoppeld/gecoördineerd worden (relatie  
  met instandhouding leefbaarheid buitengebied); 
- bekabeling en riolering middengebied; 
- vraag naar en aanbod van Nieuwe Economische Dragers met elkaar verbinden;  
- ondersteuning introductie duurzame en met name biologische landbouw in het gebied; 
- verbeteren toeristisch-recreatieve infrastructuur (fiets, wandel, skate, vaar- en andere routes (bijv. kerkenpaden/boerenlandroutes) en  
   landschapselementen; 
- planologisch mogelijk maken van detailhandel met boerderij- en eigen streekproducten; bezien of ruimere detailhandel qua assortiment   
  geboden kan worden op bedrijven die in de directe omgeving zijn gelegen van kernen die geen foodwinkel meer rijk zijn; 
- ontwikkeling van groene recreatie in het landelijk gebied (zie onder hoofdje toerisme). 
 
Het behoud van agrarische activiteiten op het platteland is een gemeentelijk belang. Onze wens is dat agrariërs die daarvoor kiezen, hun 
beroep in volle vrijheid kunnen uitoefenen. Schaalvergroting en intensivering van de bedrijfsvoering zijn strategische keuzes voor de 
bedrijfsontwikkeling. Agrarische ondernemers die daarin niet meekunnen, zijn aangewezen op alternatieven. De gemeente ondersteunt 
verbreding van de bedrijfsvoering, bijvoorbeeld door ruimtelijke medewerking. De agrarische economie vormt zich om naar een 
plattelandseconomie. Duurzame en biologische methoden van voedselproducten worden gestimuleerd. Groei is in deze sector moeilijk te 
realiseren. Het bereiken van een stabiele situatie in werkgelegenheid is eerder aan de orde. Groei moet hier niet zozeer in kwantitatieve 
zin gezocht worden, maar meer in kwalitatieve, zoals het toevoegen van kwaliteit aan producten.     
 
 
De gemeente neemt een voorwaardenscheppende rol in. Zij geeft lokaal vorm (stimuleren en ondersteunen) aan de herstructurering van 
de sector in samenwerking met de provincie en de dienst landelijke gebieden. Daarbij wordt op planologisch en milieutechnisch beleid 
flexibiliteit betracht. Verder geeft de gemeente uiteraard de ruimte aan de sector  voor de ontwikkeling van de basisactiviteiten. Zodra dat 
mogelijk is werkt zij mee aan het ruimte bieden van kleinschalige vormen van logiesverstrekking, zoals ‘Logeren in Zeeuwse sferen’. Zij 
biedt de gelegenheid voor verkoop van eigen producten van af de boerderij. De gemeente informeert de sector tijdig over relevante 
ontwikkelingen en betrekt haar bij de plannen voor het buitengebied. 
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Hoofdstuk 6 
 
 
 
 
 
Karakteristiek sector  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Aanbevelingen 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Detailhandel 
 
De detailhandel kan gekarakteriseerd worden als een fijnmazig netwerk van winkels en winkelambacht in de kernen.  Zij voorziet in de 
behoeften van eigen inwoners en toeristen. Winkelvoorzieningen zijn niet geconcentreerd in kernwinkelgebieden waardoor en sprake is 
van een versnipperd aanbod. Daarvoor liggen de voorzieningen vaak te ver uit elkaar.  Wel is er in de toeristische kernen een grotere 
winkeldichtheid. In deze kernen zijn aanzienlijk meer winkels (twee tot driemaal zoveel), veelal in de non-foodsector, aanwezig dan je 
mag verwachten op grond van het inwoneraantal. Winkels, ook in het middengebied, pikken een dankbaar graantje mee van de 
bestedingen die door toeristen gedaan worden.  Sommige winkels in toeristische kernen bestaan alleen dankzij de gratie van het toerisme. 
Over het algemeen verkopen deze luxe(re) gebruiksartikelen. Er zijn 200 detailhandelbedrijven aanwezig. Daarin werken ruim 900 
arbeidskrachten. Foodwinkels nemen een derde van het totaal in. 15% beweegt zich in het segment van de duurzame en overigen 
consumptiegoederen (drogisterij, parfum, kleding, schoeisel). 8%  handelt in duurzame huishoudelijke goederen (meubels, 
woninginrichting, wit- en bruingoed). De overige vestigingen (40%) zijn actief in boeken, bloemen, fietsen, tijdschriften, 
juweliersartikelen etc.). Perifere en grootschalige detailhandel is in geringe mate in de centra en op bedrijventerreinen aanwezig.  
Ruim 70% van de Veerenaren haalt de boodschappen in supermarkten in het stadsgewest (koopkrachtafvloeiing) . De prijs-
kwaliteitverhouding en het gemakselement (alles in een keer mee) zijn belangrijke argumenten voor dit consumentengedrag. Ondanks dat 
zijn er in het gebied toch voldoende (Biggekerke en Gapinge uitgezonderd) supermarkten met een goed en verbazend ruim assortiment. 
Cruciaal voor deze winkels is een goede bereikbaarheid en voldoende parkeervoorzieningen.  Winkelvoorzieningen hebben naast een 
economische ook een sociale functie. Instandhouding van winkels is belangrijk voor de leefbaarheid van de kernen.   
 
In de sectorvisie staan veel aanbevelingen en voorzetten voor beleidsuitwerking. We noemen hier de meest belangrijke die door de 
gemeente of in samenwerking met het bedrijfsleven en andere partners uitgevoerd kunnen worden: 
- inzetten op behoud en versterking van winkelvoorzieningen, bijvoorbeeld door  foodbedrijven (vers speciaalzaken) te clusteren (onder 1  
  dak), eventueel in combinatie met een supermarkt; 
- oprichten bezien van service-centers (gecombineerd aanbod van detailhandel en dienstverlening) in kernen zonder voorzieningen,  
  eventueel in coöperatief verband in samenwerking met dorpsraden; 
- uitvoeren koopstroomonderzoek waaruit het koopgedrag van inwoners moet blijken (in regionaal verband); 
- distributieplanologisch onderzoek plegen naar het gewenste aantal vierkante meter verkoopvloeroppervlak in (toeristische) kernen; 
- stimuleringsregeling voor ambulante handel (rijdende winkel, concentratie standplaatsen) in kleine kernen zonder voorzieningen; 
- goede verwijzing en compenserende voorzieningen voor kernen waar een rondweg aangelegd wordt; 
- voldoende opslagmogelijkheden bieden bij toeristische kernen bijvoorbeeld via een bedrijfsverzamelgebouw in de directe omgeving  
  van de kern; 
- bezien of er een overslagvoorziening buiten de toeristische kernen kan komen voor aanleverende diensten, zodat de kernen ontlast  
  kunnen worden van het verkeersstremmende laden en lossen; 
- afsluiting van toeristische centra voor autoverkeer tijdens het toeristische seizoen op nader te bepalen wijze en duur.  
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Ambities/groei 
 
 
 
 
 
 
Rol van de gemeente 

Behoud en versterking, ook kwalitatief en gevarieerd, van winkelvoorzieningen is uitgangspunt. De koopkrachtafvloeiing naar het 
stadgewest tegengaan door voldoende sterke winkels in onze kernen te krijgen en te houden. Ruimtelijk voldoende mogelijkheden bieden 
op goed bereikbare locaties met voldoende parkeergelegenheid. In de heel kleine kernen kijken naar combinaties van commerciële en 
dienstverlenende service-centers. De groei kan hier met name zitten in de benutting van ruimte die een distributieplanologisch onderzoek 
naar het winkelbestand oplevert.    
 
Voorwaarden scheppen voor het  ontwikkelen/behouden van een kwalitatief hoog en gevarieerd winkelaanbod in de kernen. Door de 
fysieke ruimte, kerncentra aantrekkelijk vorm te geven, zorg te dragen voor goede bereikbaarheid van de winkels voor laden en lossen 
van de klanten (klantvriendelijk parkeersysteem). Bestemmingsplanmatige ruimte bieden voor vestiging van nieuwe winkels en 
uitbreiding van bestaande winkels. Locaties zoeken voor grootschalige detailhandel (auto’s, meubelzaken, doe-het-zelf). Zo ruim 
mogelijk winkeltijdenbeleid hanteren. De gemeente voert regelmatig overleg en formeert de sector tijdig over relevante ontwikkelingen 
en betrekt haar bij de plannen voor het buitengebied.  
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Hoofdstuk 7 
 
 
 
 
 
Karakteristiek sector 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Aanbevelingen 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Horeca 
 
De horeca in Veere is  breed samengesteld en heeft forse overlappingen met de toeristische sector. Zo vallen ook de logiesverstrekkers 
onder deze branche, zoals de hotels, pensions en bedrijfsmatige kamerverhuur. In Veere zijn  in totaal 216 horecabedrijven aanwezig. Dat 
is ruim 3,5 keer zo veel als de landelijke gemiddelde. Het merendeel van de bedrijven vinden we in de badplaatsen Zoutelande en 
Domburg. Dit aantal blijft redelijk stabiel door het conserverende gemeentelijke beleid.  Er zijn ruim 2500 adressen waar kamerverhuur 
plaatsvindt.  De ‘natte’ horeca (cafés restaurants, bars) is met 91 bedrijven het sterkst vertegenwoordigd. Daarna volgen de 
logiesverstrekkers met 65 bedrijven. Er zijn ruim 1400 werkzame personen in de branche.  Daarmee neemt de branche 18% in van het 
totaal aan werkzame personen in de gemeente. Het merendeel van de bedrijven is toeristisch georiënteerd. Slechts een zeer beperkt deel  
richt zich op de behoeftevoorziening van de inwoners. Daarmee is de branche erg eenzijdig gericht en kwetsbaar. De horecasector  heeft 
een schrijnend tekort aan personeel door de afnemende beschikbaarheid van jongeren, die kiezen voor beter gekwalificeerd (en betaald) 
werk. Het jaarrond maken van de exploitatie (seizoensverlenging), waardoor jaarcontracten geboden kunnen worden, kan bijdragen aan 
de opheffing van het tekort. Ook inschakeling van huidige inactieven (intredende vrouwen, allochtonen, ouderen, uitkeringsgerechtigden) 
is een oplossing. Er is in principe een horecastop in de gemeente. De indruk bestaat dat het aanbod overgedimensioneerd is, terwijl in de 
markt nog wel vraag is naar nieuwe ruimte.   
 
In de sectorvisie staan een flink aantal aanbevelingen. Voor het economische beleid zijn de volgende aanbevelingen belangrijk om door 
de gemeente zelf of in samenwerking met de partners uitgewerkt te worden: 
- vergroting van het aanbod aan dagrecreatieve voorzieningen en bedrijven (elk weervoorziening, doe-boerderij voor kinderen); 
- verrichten van distributie planologisch onderzoek naar de huidige – wenselijke vloeroppervlakte van horecabedrijven in de toeristische  
  kernen (stemt het huidige aanbod overeen met de vraag?); 
- verbreding van het huidige aanbod aan horecavoorzieningen (niet ‘meer van hetzelfde’);     
- oneerlijke concurrentie door paracommercialisering tegengaan; 
- regionale afstemming van  de horecaregels op het gebied van sluitingstijd, eenrichtingsverkeer etc.;   
- verdere concentratie van horecavoorzieningen in de toeristische kernen 
- verbreding van het huidige aanbod door te overwegen een nachtcafé te lokaliseren in de omgeving  Domburg/Oostkapelle (inzet  
  vrijkomende nachtvergunning Karrewiel); 
- aantrekkelijkheid en verkeersveiligheid toeristische centra verhogen door afsluiting voor het autoverkeer van  de Markt, Weststraat in  
  Domburg, de Markt in Veere en de Langstraat te Zoutelande; 
- kwaliteitsverhoging Markt, Westkapelle als aantrekkelijk verblijfsgebied; 
- mogelijkheid bezien voor  gezamenlijke opslag/bevoorrading in het hoogseizoen in een locatie aansluitend aan de toeristische kern  
  (ontlasting verkeersbelasting).  
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Ambities/groei 
 
 
 
 
 
Rol gemeente 

De groei kan gegenereerd worden in benutting van de ruimte die in de structuurvisies is aangegeven. Distributieplanologisch onderzoek 
levert eventueel nog aanvullende ruimte op. Het realiseren van een nachtbedrijf in de omgeving Oostkapelle/Domburg is een nader uit te 
werken optie. Bij nieuwe dagrecreatieve bedrijven hoort een specifieke horecatak, die ondergeschikt is aan de basisbedrijfsvoering.  
 
De gemeente heeft een stringent voorwaardenscheppend beleid op het gebied van de horeca. Daarin past het zorgen voor een geschikte 
fysieke horeca-infrastructuur en een aantrekkelijk verblijfsklimaat met goede terrasmogelijkheden. De gemeente schept toereikende 
mogelijkheden in bestemmingsplannen voor de divers horecatypen, ook voor de strandbedrijven. Daarnaast loopt het publiekrechtelijke 
aspect in de vorm van  drank- en horecavergunningen en exploitatievergunningen, waarin voorschriften staan voor de bescherming van 
een goed woon- en leefklimaat. De gemeente voert structureel overleg met de sector en betrekt deze bij de plannen op horecagebied. 
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Hoofdstuk 8 
 
 
 
 
 
Karakteristiek 
bedrijfstakken 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Lokale bedrijvigheid 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Aanbevelingen 
 
 
 
 
 
 

Overige bedrijfstakken 
 
In dit hoofdstuk wordt de restcategorie behandeld. Dat zijn de industriële bedrijven, de bouwnijverheid, logistiek en opslag, 
communicatie en zakelijke dienstverlening, en instellingen in de non-profitsector. Bedrijventerreinen en woon-werklocaties komen hier 
aan bod. Het aandeel van de  bouwnijverheid is groot met bijna 800 werknemers. Daar zitten veel zelfstandige ondernemers bij 
(klussenbedrijven o.a.), maar ook de enkele grote bedrijven met meer dan 50 werknemers elk. De gezondheidszorg/welzijn telt ruim 
1000 werkzame personen in de diverse verpleeg- en verzorgingstehuizen in de gemeente. De zakelijke dienstverlening bestaat uit relatief 
veel verhuurbedrijven in de toeristische sector. Daarmee wordt het beeld enigszins vertekend weergegeven. Als we deze bedrijven 
wegcijferen is het aandeel van bedrijven in de zakelijke dienstverlening naar verhouding gering. Dat stemt overeen met het Zeeuwse 
beeld waarover de gehele lijn de dienstverlenende sector ondervertegenwoordigd is en er niet wordt geprofiteerd van de landelijke groei. 
Opvallend is verder dat er wel veel bedrijven in de sector zijn vertegenwoordigd, maar het aantal werkzame personen per bedrijf is 
gering.  De ontwikkeling van nieuwe bedrijventerreinen komt tegemoet aan de economische ruimtevraag van bedrijven. De bedrijven 
zijn in het algemeen redelijk gebonden aan hun huidige bedrijfsomgeving, vaak ook tevens de woonplaats van eigenaren en personeel. 
Een knelpunt is het scholingsaspect, te weinig jongeren kiezen voor een toekomst in de techniek (de bouw, de installatietechniek). 
Daardoor ontstaat er op termijn scheefstand tussen de vraag van uit de markt en het werknemersaanbod.  
 
Veere mag lokale bedrijvigheid  opvangen. Bovenlokale bedrijvigheid wordt opgevangen in het stadsgewest. Deze indeling is 
achterhaald, omdat er haast geen bedrijven meer zijn die aan de criteria voor verzorging van het lokale gebied voldoen (behalen grootste 
omzet in de directe omgeving, of lokaal grondstoffen inkopen). Het verzorgingsgebied van bedrijven is door toenemende mobiliteit of 
productspecialisatie steeds groter geworden. In de regio Walcheren vindt onderzoek plaats naar  de behoefte van bedrijven aan 
bedrijventerreinen. Er moet rekening worden gehouden met toekomstige beperkingen die de Vijfde Nota op de Ruimtelijke Ordening zal 
meebrengen. De rode contour stelt intensivering en transformering van bestaande bedrijfsruimte voor de aanleg van  nieuwe uitbreiding. 
Toekomstige uitbreidingen moeten landschappelijk goed worden ingepast.  
Er is veel vraag vanuit de markt naar kant en klare bedrijfsverzamelgebouwen. Deze worden gebruikt voor opslag en soms als 
onderkomen voor eenmansbedrijven, zoals klussenbedrijven. 
 
In de sectorvisie staan veel aanbevelingen en voorzetten voor beleidsuitwerking. We noemen hier de meest belangrijke die door de 
gemeente of in samenwerking met het bedrijfsleven en andere partners uitgevoerd kunnen worden: 
- functiemenging, de bouw van gecombineerde woon-werk woningen (telewerken, vrije beroepen, andere beroepen en activiteiten)  
   stimuleren  en integreren in de bestemmingsplannen voor woningbouw; daarbij bezien of de werkruimte van 25 m2 per woning  
   overeenkomt met  de behoefte;  
- mogelijkheden bezien tot het terugbrengen van kleinschalige ambachtelijke bedrijven (de loodgieter, de installateur, het klussenbedrijf)  
  in geselecteerde gebieden in de woonomgeving (langs verbindingswegen bij de kernranden op extensieve percelen); 
- benutting potentiële solitaire bedrijfslocaties in de gemeente door gemeentelijke aankoop; 
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Ambities/groei 
 
 
 
 
 
 
 
Rol gemeente 

- opstarten databank met gegevens over de vraag en het aanbod van bedrijfsgrond op Walcheren; wensen en locaties kunnen hiermee  
  beter op elkaar worden afgestemd; 
- onderzoek plegen naar de behoefte aan (kleinschalige) kantoorvoorzieningen gericht op starters en doorstarters gericht op de zakelijke  
  markt bijvoorbeeld de toeristische sector; eventuele realisatie op bedrijventerrein Serooskerke of Koudekerke; 
- de vestiging van zakelijke dienstverleners binnen de gemeente (kennisintensief) actief stimuleren;   
- bestaande (extensieve) bedrijfslocaties onderzoeken op kansen voor intensivering van ruimtegebruik voor inplaatsing nieuwe   
  bedrijvigheid; 
- duurzaam bouwen en gebruiken van bedrijfsruimte wordt gestimuleerd. 
 
De gemeente heeft steeds ruimte voor de vestiging of uitplaatsing uit kernen van bedrijven en voert een actief grondbeleid. In eerste 
instantie op centrale bedrijventerreinen (Koudekerke, Serooskerke). Mogelijkheden van transformatie of revitalisering van bestaande 
bedrijventerreinen worden daarnaast benut. Revitalisering van het bedrijventerrein Oude Zandweg, Westkapelle levert nieuwe 
bedrijfsruimte op. De discussie over ‘kerngebonden/lokale bedrijven’ is richtinggevend of er sprake zal zijn van het realiseren van 
bedrijventerreintjes bij meer kernen. Eventueel kan er aanvullend op ruimtelijk geschikte gronden van particuliere exploitanten 
mogelijkheden geboden worden. Uitgangspunt is en blijft duurzame bedrijfsplekken, het juiste bedrijf op de juiste locatie.   
 
De gemeente zorgt voor een permanente beschikbaarheid van (enige voorraad) bedrijfsgrond en stelt een gronduitgiftebeleid op voor de 
te vestigen  bedrijven. Via uitgiftevoorwaarden in het bestemmingsplan worden de doelstellingen vertaald.  Zij waarborgt dat de 
duurzaamheid tot stand komt op de centrale bedrijventerreinen. Zij gaat inventief om met functiemenging, inbreiding en transformatie 
van bestaande bedrijfsgronden en probeert mee te denken met de vestigingswensen van ondernemers. Er wordt structureel overleg 
gevoerd over de totstandkoming van economisch beleid en specifieke belangen voor de sector.     
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Hoofdstuk 9 
 

Instrumenten voor lokaal economisch beleid 
 
 
9.1 Fysieke infrastructuur 
 
Bedrijventerreinen 
1. ontwikkeling van nieuwe bedrijventerreinen en uitgifte van gronden, inclusief infrastructuur; 
 
Wegen 
2. (versnelde) aanleg van de N57 (met rondweg Serooskerke) 
 
2. aanleg van de S14/S15 (rondweg Koudekerke met opwaardering Braamweg); 
 
Verblijfsgebieden 
3. verbetering verblijfsgebieden toeristische centra waaronder de bereikbaarheid met een consumentvriendelijk sturend parkeerbeleid; 
 
4. optimaliseren van de Markt, Westkapelle als aantrekkelijk verblijfsgebied; 
 
5. transformeren van het Nehalenniagebied, Domburg in een aantrekkelijk verblijfs-, speel- of natuurlijk gebied. 
 
Buitengebied 
6. toeristisch-recreatieve infrastructuur (fiets-, wandel, ruiter-, skatepaden en routes voor kanovaren met bijbehorende voorzieningen) 
 
 
9.2 Sociale infrastructuur 
 
Arbeidsmarkt/werkgelegenheid/scholing 
1. vormgeven van arbeidsmarktbeleid gericht op toeleiding van huidige inactieven (langdurige werkelozen)  naar banen in de sectoren 
horeca en toerisme. Kenmerkend voor deze sectoren is dat de banen worden ingevuld door groepen aan de onderkant van de 
arbeidsmarkt (factoren: gemeenten op Walcheren, platforms arbeidsmarktbeleid, CWI);  
 
2. opsporing van de verborgen reserve (bijvoorbeeld herintredende vrouwen) zodat vraag en aanbod van werk tot afstemming komt 
(bijdrage leveren aan oplossing arbeidstekort);  
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3. verbinding aanbrengen tussen de taakvelden economische zaken en sociale zaken op het gebied van arbeidsmarktbeleid en 
werkgelegenheidbeleid (intensiveren contacten bedrijvencontactfunctionaris en de ambtenaar belast met de medewerker Soza 
arbeidszaken. 
 
4. Bij beroepsgerichte scholing nadrukkelijk rekening houden met innovatie, serviceslag en kwaliteitsverbetering. Extra aandacht is 
nodig voor verhoging van de instroom van aspirant-werknemers in technische beroepen, in de horeca en het toerisme;  
 
Wonen 
5. een voldoende aanbod (in aantal en kwaliteit) van woningen en bouwkavels. 
 
Overige voorzieningen 
6. voorzieningen in de gemeente en in de regio Walcheren (gezondheid, onderwijsvoorzieningen en sport- en cultuurvoorzieningen) zijn 
belangrijk voor het behouden van bestaande en het aantrekken van nieuwe werkgelegenheid.  
 
9.3 Dienstverlening 

 
1. oprichten van een of meerdere ondernemersloketten (toerisme, horeca. landbouw, overig) gericht op snelle en adequate 
dienstverlening, waar de ondernemer terecht kan voor informatie over het aanvragen en behandelen van vergunningen en andere branche-
informatie (voorhoedeprojecten geïntegreerd bedrijvenloket via Overheidsloket 2000); in het begin virtuele loketten, later uit te bouwen 
tot fysieke loketten waar die een meerwaarde hebben voor de klant.  
 
2 vermindering administratieve lasten voor het bedrijfsleven  door stroomlijning en beperking van regelgeving en procedures tot de 
hoogst noodzakelijke (deregulering). Bezien of regelgeving en procedures verminderd kunnen worden of handig in elkaar geschoven 
kunnen worden. Wijzigingen op verleende vergunningen  kunnen wellicht eenvoudiger doorgevoerd worden (via elektronische melding).  
 
3. regelmatig (laten) opstellen van statistische gegevens over de sociaal-economische structuur van de gemeentevoor beleidsontwikkeling 
en voor de opstelling/onderbouwing van ondernemersplannen van de sectoren (statistische databank); gegevens aanwenden voor de 
monitoren van het beleid; statistisch jaarboek ontwerpen is een wens.  
 
4. digitaal inzien van bestemmingsplannen mogelijk maken waardoor ondernemers een snel en goed inzicht krijgen in bebouwings- en 
gebruiksmogelijkheden. 
 
5. optimaliseren gemeentelijke dienstverlening aan het bedrijfsleven (vergunningverlening, afspraken nakomen, bereikbaarheid en 
verbetering communicatie met bedrijven, inzet accountmanagement op ingewikkelde en langlopende projecten) en regelmatige 
monitoring van de effecten. 



                                                                                                                              24 
 
��������		
�������������
������������
��������������
�����
���������������
����������
������

 
6. bezien of het nodig is voor Veere startersbeleid vorm te geven (in samenwerking met de Kamer van Koophandel). 
 
 
 
9.4                Overig instrumenten 
 
1. Bestemmingsplan.  
- moderne bestemmingsplannen tot stand brengen die flexibel en globaal zijn (niet onnodig gedetailleerd), voldoende ruime 
mogelijkheden voor uitbreiding bebouwing van de sectoren bieden (voorkomen dure en lange wijzigingsprocedures), uniform zijn ook 
qua planvoorschriften waarmee rechtsgelijkheid wordt geboden aan brancheondernemers; 
-  bedrijventerreinen en solitaire bedrijfslocaties snel opnemen in rechtsgeldige bestemmingsplannen waarmee extra lasten en verlies aan 
tijd voor het bedrijfsleven voorkomen kan worden door (nodeloze) procedures. 
 
2. Grondpolitiek 
- Grondbank. Het oprichten van een grondbank (regionaal of lokaal in samenwerking met landbouw/recreatie) kan een goede bijdrage 
leveren aan kwaliteitsverbetering recreatiebedrijven en fysieke en financiële herverdeling van overtollige landbouwgronden die worden 
verworven en, afhankelijk van de ligging, worden toebedeeld of uitgeruild aan: 
      - agrarische bedrijven  voor de realisatie van landgoederen; 
      - recreatiebedrijven voor nieuwe natuur of landschapsbouw aansluitend aan de camping; 
      - overheden voor  woningbouw, bedrijventerrein, realisatie landschappelijke waarden op oplossing van problematiek. 
 
- Actieve grondpolitiek. Inzetten op het door de gemeente voeren van een actieve grondpolitiek  (zelfstandig grond verwerven, 
ontwikkelen van gronden en realiseren van de bestemming inclusief uitgifte grond), waardoor de sturingsmogelijkheden nagenoeg in 
eigen hand kunnen blijven (nadeel: risico’s komen voor rekening van de gemeente). 
 
3. Tweede woningverordening 
- overwegen eigenaren van (illegale) tweede woningen in de woonkernen een eenmalige uitruilmogelijkheid te geven door hen een 
recreatiewoning aan te beiden binnen een (nieuwe) recreatieconcentratie. Effecten; snelle vermindering tweede woningen, verruiming 
permanente woningvoorraad en verhoging arbeidspotentieel (proefballon); 
-  Heroverweging van de bestaande mogelijkheid een leegkomende agrarische woning in het buitengebied te gebruiken als recreatieve 
bewoning; permanente bewoning draagt bij aan de economische en sociale vitaliteit van het platteland. Nieuwe Economische Dragers in 
de leegkomende bedrijfsgebouwen krijgen daarmee meer kansen (proefballon). 
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4. Winkeltijdenwet:  
- Ruime winkelopenstelling voor winkels, campingbedrijven en strandbedrijven op zon- en feestdagen.   
 
5. Cultuurhistorie 
Beeldbepalende agrarische complexen. Instandhouding en verbetering van karakteristieke boerderijen bijvoorbeeld door deze de status 
van  gemeentelijke monument te geven met een daaraan gekoppelde rijks-, provinciale-, gemeentelijke subsidieregeling. NED moet het 
mogelijk maken een zinvolle herbestemming te geven aan onze boerenhoven en –erven. Ook recreatief gebruik moet een optie zijn.   
 
6. Parkeerbeleidsplan.  
Vaststellen van een parkeerbeleid waarmee een goede bereikbaarheid is gegarandeerd tegen lage kosten (winterparkeren = gratis 
parkeren). 
 
7. Kwaliteitsverbetering/serviceverhoging aan de gast  
Voor de toeristische sector en de daaraan gerelateerde detailhandel- en dienstverlenende bedrijven gemeentebreed een project voor 
verbetering van kwaliteit, service en dienstverlening (kwaliteitsborging) opstarten.  
 
8. Wegwerkzaamheden.  
Afspraken maken met het bedrijfsleven over het realiseren (door de gemeente) van wegafsluitingen bij werkzaamheden. Uitgangspunt: 
ondernemersrisico’s en schade voorkomen en beperken (overlast en omzetderving) door rekening te houden bij wijze, tijdstip en duur 
van afsluitingen. Standaard compensatieregeling opstellen bij optreden onevenredige schade ondernemer. 
 
9. Acquisitiebeleid. 
Gerichte acquisitie op typen ondernemingen bijvoorbeeld in de zakelijke dienstverlening of het toerisme die een zelfstandige of een 
toegevoegde waarde hebben voor  het bedrijfsklimaat in de gemeente Veere. Als dat nodig is bij de provincie Zeeland passende 
huisvesting (kantoorruimte) bepleiten.   
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Hoofdstuk 10 Overleg en samenwerking 
 
 
10.1 Met de gemeenten in de regio 
 
1. structureel overleg en samenwerking met de Walcherse gemeenten op economisch gebied in het belang van de werkgelegenheid, het 
voorzieningenniveau en het vestigingsklimaat in de regio (planning bedrijventerreinen, woningbouw, positie ontwikkelingskern 
Koudekerke binnen stedelijk netwerk); 
 
 
10.2 Met het bedrijfsleven 
 
1. Platform Economie (onderwerpen die het lokale ondernemingsklimaat aangaan). 
 
2.   Gezamenlijk overleg Platform Economie met de raad en of de commissie MO. 
 
3.   Horecaoverleg (breed overleg met de sector over veiligheid, beleid horeca, projecten op het gebied van alcohol en drugs). 
 
4.   Overleg met de Federatie van Ondernemersverenigingen en op ad hoc basis met lokale ondernemersverenigingen. 
 
5.  Toeristisch ontwikkelingsplatform (als uitbouw van het Platform Economie als denktank) op het gebied van visieontwikkeling. 
 
6.  Kwaliteitskring,  gericht op het voorkomen van overlast voor het bedrijfsleven door het toerisrme.   
 
 
 
10..3             Met overige instanties en instellingen 

 
1. overleg over arbeidsmarktbeleid met partners (CWI, gemeenten, werkgevers en werknemers, instanties voor scholing en 

opleiding). 
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Hoofdstuk 11 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Analyse 
 
Het economisch leven in Veere is omvangrijk. Er zijn veel bedrijven en bedrijfsactiviteiten. Het aantal bedrijven groeit licht. 
Het toerisme is inmiddels ‘de motor’ van de lokale economie en werkgelegenheid. De impact van het toerisme op de andere sectoren is 
groot. Deze spinnen hierbij garen door omzetverhoging van directe of indirecte bestedingen vanuit het toerisme.   
 
De dynamiek binnen de bedrijvenstructuur is niet groot. Er zijn relatief weinig omzettingen en effecten van schaalvergroting te 
constateren. Veel bedrijven zijn klein en traditionele familiebedrijven. Dat brengt weinig vernieuwing (ICT-toepassingen) met zich mee. 
Innovatie is geen sterk punt. Behalve in de recreatiebedrijven. Deze lopen duidelijk voorop met verhoging van de kennis(intensiteit). De 
eenzijdige gerichtheid van het bedrijfsleven op het toerisme is groot. Dat is een kwetsbaarheid, omdat aanpassing en omzetting van de 
bedrijfsvoering in slechte tijden niet eenvoudig is. Seizoensverlenging is een oplossing. 
 
De zakelijke dienstverlening is in belangrijke mate gericht op de toeristische sector. Hierin is groei mogelijk met name kennisintensieve  
(ondersteunende)  bedrijven die het toeristische product verbreden en verdiepen. Veere kan hierop gericht acquisitie verrichten als er 
ruimte voor ontwikkeling wordt geschapen. Nieuwe product-markt combinaties voor het toeristische bedrijfsleven moeten verfrissen, 
vernieuwen en het aanbod aantrekkelijker en gevarieerder maken. Nieuwe markten worden aangeboord en gasten aangetrokken. Er is een 
logische interactie te maken met het fraaie middengebied waar ‘groene recreatie en toerisme’ gaat ontstaan. De zorgeconomie is in 
opkomst en we moeten kijken hoe we hiervan mee kunnen profiteren. Rust, ruimte, water en groen zijn heel sterke punten op te blijven 
koesteren!   
 
Schaalvergroting, herstructurering en kwaliteitstoevoeging zijn slagen die alle sectoren moeten maken, in het bijzonder in de landbouw 
en het toerisme. Het is te voorzien dat deze processen arbeidspotentieel vrijmaken. Van uit de landbouw zullen, naast een natuurlijke 
afvloeiingsproces (bedrijfshoofden op leeftijd staken de bedrijfsvoering),  werknemers beschikbaar komen voor de lokale en de regionale 
arbeidsmarkt. Deze kunnen voor een deel van de leemte bij of in de buurt van recreatiebedrijven opvullen, omdat de werkzaamheden 
redelijk aansluiten (groenbeheer, extensief natuurbeheer etc.). 
 
De landbouw in Veere zal in de toekomst een andere invulling geven aan haar rol in het voedselproductieproces. Van productie van 
bulkproducten zal worden overgestapt naar levering van voedsel in kleinere hoeveelheden maar van hogere kwaliteit (bijv. 
streekproducten en biologische producten).  Specialismen  (productie van zaai- en pootgoed) en verbreding van activiteiten 
(agrotoerisme, natuur- en landschapsbeheer) gaan onderdeel vormen van het agrarisch economisch bedrijfsproces. De landbouw is als 
hoeder voor een kleinschalig, aantrekkelijk en gevarieerd landschap van betekenis voor  behoud en versterking van het toerisme. Waar 
mogelijk (marktmechanisme – prijszetting) moeten onze landbouwers fulltime hun professie kunnen blijven doorzetten.      
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Over de werkgelegenheidsstructuur en de samenstelling van de beroepsbevolking kan het volgende worden opgemerkt. Veel bedrijven in 
de gemeente hebben een seizoensexploitatie. Daarom is er veel behoefte aan seizoenswerkers, vooral in het toerisme en de horeca. Aan 
deze vraag kan steeds moeilijker worden voldaan. Werknemers hebben behoefte aan zekerheid  (jaarcontracten) op arbeid het hele jaar 
door. Seizoensverlenging (jaarrondexploitatie) biedt een gedeeltelijke oplossing voor dit probleem. Om buiten het toeristenseizoen 
aantrekkelijk te zijn voor de kritische in de winterperiode aantrekkelijk toeristengebied ook buiten het hoogseizoen.  
 
Er is relatief veel lager gekwalificeerd werk in het toerisme. Het aanbod sluit niet aan bij de huidige vraag. Vandaar dat alle 
arbeidspotentieel in de gemeente (ook de stille reserves) en in de regio op dit niveau ontsloten moet worden. De sociale wetgeving sluit 
hier op aan. Meedoen in het arbeidsproces is uitgangspunt van de Wet werk en Inkomen. De werkloosheid is relatief gezien laag in Veere 
en biedt op dit punt ook weinig ruimte om inactieven ingeschakeld te krijgen. Voor de toeristische sector doemt hier echt een bedreiging 
op.De instroom van jongeren in de techniek stagneert. Hier is een impuls nodig om jongeren weer te interesseren voor dit vakgebied via 
vroege promotie. ‘Werken met de handen’ moet weer leuk gevonden worden en ook financieel gewaardeerd worden. 
 
Werkgelegenheid binnen de regio is belangrijk om een substantieel deel van de beroepsbevolking van Veere een arbeidsplaats te geven 
Walcheren kan daarbij als één samenhangende arbeidsmarkt en werkgelegenheidsgebied worden aangemerkt.  
De vooruitzichten zijn gunstig. De Westerscheldetunnel heeft de mobiliteit vergroot. Nieuwe markten zijn bereikbaar en nieuwe 
doelgroepen uit België en Noord-Frankrijk weten Zeeland en Veere inmiddels te vinden. De komst van de  Westerschelde Container 
Terminal (WCT) is onzeker geworden. Realisatie biedt vooral kansen voor toeleverende – en logistieke bedrijven.  
 
Omdat Walcheren een samenhangende gebied is voor het aanbod van werkgelegenheid, arbeidskrachten, en scholing is intensivering van 
samenwerking tussen gemeenten, het bedrijfsleven, onderwijsinstellingen en platforms voor arbeidsmarktbeleid nodig. In plaats van 
elkaar ‘vliegen af te vangen’ moeten de krachten juist gebundeld worden om bedrijven daar gevestigd te krijgen waar ze het meest tot 
hun recht komen. Het stadsgewest moet beseffen dat realisatie van ‘koopgoten’ verstrekkende gevolgen voor de zittende middenstand in 
de regio heeft. 
 
De negatieve woon- werkbalans dreigt groter te worden als binnen de gemeente het kwalitatieve aanbod van arbeid niet toeneemt. 
Pendelen binnen de regio is overigens geen probleem. De afstanden zijn klein.  Het behouden van onze goed opgeleide jongeren voor de 
regio blijft een knelpunt, tenzij de regio kans ziet kennisintensieve werkgelegenheid te scheppen. 
Wij houden er rekening mee dat zowel de inkomende pendel als de uitgaande pendel  groter wordt. Het stadsgewest groeit de komende 
decennia sterk, zodat een deel van de benodigde arbeidskrachten voor Veere hier vandaan kan komen.  
 
Gezien de geringe groei van de woningvoorraad in de gemeente tijdens de planperiode is het niet de verwachting dat deze tot een fikse 
toename van de beroepsbevolking zal leiden. De vraag of de Veerse economie kan groeien, en in welke mate, hangt nauw samen met 
beschikbaarheid van voldoende werknemers.  
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Bij afwezigheid van arbeidskrachten lokaal en in de regio, zal er sprake zijn van een terugloop van de lokale economie.  
 
Tenslotte: het evenwichtige groeimodel, in samenhang met kwaliteitsverbetering,  is voor het bedrijfsleven in Veere een aantrekkelijke 
koers. Die brengt Veere vooruit. Economisch een evenwichtige groei doormaken? Uitstekend, maar wel met respect voor de natuurlijke 
waarden. Het is een uitdaging voor de Veerse organisatie, samen met het bedrijfsleven, vorm te geven aan dit scenario.  

 


