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�&آ�ة �%��$ #"	ء ��  آ�	ب ��	دة ا�
��� ��� ا����� ا����، ا���� ا��	م ا��
	��،  ر��� 
���= وض�;	  12/1/2004ص ت	ری4  /16ا���آ0 ا���#/ ���.,ث ا�%	ن,ن�$ وا�%(	��$، ر)'  />

��	ع ا�?	ن/ABا /> $C(	"��ی� )�� ا,D�ة إدار ��I"$ ا��"�$ ا����G# $��Hاد DF$ ��#�$ ش	��$ �
 16/4/2004و  13ا���ا�$ </ ا��ول ا���#�$ ا��%�ر ان�%	دL </ #��وت �	 #�� 

 ا��آ�,ر A�	ل ��� اOإ��اد �� 
)� $DF اد��B $�"��ا $"I��ی� إدارة ا���ا�$�(, ا,D� )��"	ن - �#�$ ش	��$ �

 
 :ت"��$ ا��,ارد ا���Cی$   -ا��.,ر ا�ول 


	ة -أوً� ��
 ����
	�. 

��� -�	ن�ً	 	�	���
 � ����	
�
�ی� ا�. 

	� 	ً�
- ���� 

�%م#ري ا ����
	�. 

�(�)اء  -را�&	  ����
	�. 

 
 :تD,ی� أA;0ة ا���ا�$  -ا��.,ر ا�?	ن/ 

�ل -أوً� &
 .ت.��� وض&�� ,+#ر ا

	���إ�	دة ا
�1) � # –�	ن�ً	 �
�وا�) ا
 .زی6 ا
�.	آ4 وا
 	ً�
	�-  89#
#�: 

	��� ا
�&�(ا<س >	دة م� ا
 ;#ر ا�
 ...)#م	ت�� ا
�	ن#ن�� وا
�&�#م	ت�� ا

 
 V�	?�.,ر ا�/  -ا��	ا�%( =���	# $Dت���ت ا�	ی��C� :ت.�یV ا�


	��� –أوً� �

�� ا
��;� اA� س> ����
	�. 
8
 ���	ت ا �	
���� –�	ن�ً	 �	
�

&�C ا. 

 
 W#.,ر ا��ا�ون ا���#/ وا��و�/  -ا�	�� :تW�IC ا�

� ا
�Dت�)ات -أوً� ���وری� 8E م#اض�6 م (++� 
�وات ا�
 .وا�9 �	�	ت وا
 .إنJ	ء م#ا,6 ��I ا<ن )نH ت&)ض تF)�� آC دو
� -�	ن�ً	 
 	ً�
��	ل م6 م� )ح	ت 
� ;#ی) -�	Lس�) ا ���اد ت�	ری) � .إنJ	ء م)اآO أ�.	ث ت�#م ��راس� ا<ح �	9	ت ووض6 ا
.�#ل وإ

 
 

 
 


��I ا
 #ص�	ت ا 	ً<;��� ا<9 �	ع� ����� �ّ
�اد خ;� �)��� ش	م�� ��F ا
>��� ا
�:ّ�اLول �U� �<
���(&
�ول ا
�ا
� 8E ا&
� 8E ��)وت م	 ���  ،
 ;#ی) إدارة ا��، وC9L 2003/ 3/  14و 10ا
Wي 

 I
�ول ا
&)���، و
�	 آ	ن ا
#ص#ل ا
�ا
� 8E ا&
ا
 #صC ا
I خ;� �)��� ش	م�� 
 %م�� ت;#ی) إدارة ا
�ف ی� 
8 ت.�ی� ا_

a، وههWا اW

�)احC ا
Aزم� Lا اW bم) ی)ت��
�اخ��� 
:C دو
، UEن �	
&#امC ا

�� م� اEL:	ر ا
�� )ح� 
#ض&_	#�Fض م(� I���  ، 8E ح	ل ارت%ی 4 ذ
a،هcW ا
�Wآ)ة س � +) �,
�J,	��
 .ا

 
�ا
�، : وهcW اEL:	ر ت �.#ر ح#ل ��	وی� أر�&� ه8 &
ت���� ا
�#ارد ا
�J)ی�، ت;#ی) أO_9ة ا

��و
8ت.

	�8 وت6�FJ ا
 &	ون ا
&)�8 وا�
وهcW ا
�.	ور ه8  .یf ا
 J)ی&	ت ا
�)ت�;� �	
&�C ا
�

g ا
.��� ا
:	م�� D8 ت 
 :�	 ���_	 �E  ;#ی)، أي ان_	 ت :	مCا
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 :ا��,ارد ا���Cی$  ت"��$  -ا��.,ر ا�ول 
 

�ی� : ��I وi9 ا
(+#ص ویC�J ذ
a آC ا
&	م��� 8E هWا ا
�F	ل، و�	��

	ة وا�
ا

	���� وم%م#ري ا
 ����  وا
(�)اء �
 ...ا

 
 

 
 

 Yًة  -أو	)%�� $�
"�	#: 
 

a

	ة و�C:J خ	ص م� ا
�	ح� ��  وی� 
8 ذ�
ا
&�	ی� �C:J أس	س8 ���%
� ح�� اخ �	ر ا

��I ت#اE) ش)وط ا Oآ�( 

��	ض8 �
#ج ا
>:)ي وا
J(+��ا
&���� واLخA,�� وا ��� ،ا<9 �	

 i���
	��� وم)ا,�� �
�روس ا

C:J اLم�8E C م&	ه� ا	� cاد��
C ا<م:	ن�	ت <Eم�� أ% 
 8&�
وا

�	ن ,�	مF � i��&� i)د 
 i
 ��J�&�

C ا
1)وف اEم6 ت%م�� أ i��� Cم)اح �E	8 آE i����وت

�� ا
�m)ی	ت وا
 %��)ات ا
 8 ت c����iونOاه� و�& I
ت.�ی� م�	ر ���i  هWا اLم)یC�J  و .�8ء ا

 
ت"��$ ا��,ارد 

�C��ی$ا  

 Vت.�ی
ا���Cی�	ت 
 $Dت���ا�
 =���	#
 ا�%(	�/

 W�ICت
ا���	ون ا���#/ 

 وا��و�/

 
تD,ی� أA;0ة 

 ا���ا�$

 
 ت"��$ ا��,ارد ا���Cی$

 

�$ ����Zاء"�	# 

 
[����
�$ ��[�,ري ا�"�	# 

 

	��ی� ا�%(	������� $�
"�	# 

 

�$ ��%(	ة "�	# 
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 DE	:أ ت�
	�8 م6 م)ا�	ة م��
8E آC م)ح�� �	<س �	د ا
I ا
�)احC ا
 8 س�� _	 8E ت�ر8E i9 ا
&�C ا
 .ا
>)ص
 

� اLدنI م� ا
�&	ی�) .

8 م�+n وی� 
8 ذ
a وض6 ا# 
 oش(�
�ى ا
 (Eأن ت #ا nF8 ی 
ا
8��&

	ء وت%م�� ا
 :#ی� ا�
�ی� ا
&��8  ا�&+
��I ا ،���	
�
�روس ا

8E i م&_� ا ��F
ا

��) إ9)اء ا
 ���4 . وا
�1)ي ��ورc م)ا9&� م� �)ة 
�)امq هcW ا
�&	ه� n�; م) یLا اWوه

 I��&
� ا�&+
��I ا 	_Fام(� q�	 �
 8����_4، وت�	دل ا
�#ض# ���
	ة ون#�
F_� ان 	��9 ا

E ���	
�
�روس ا
�ی� ا
(�)ات ��� م&	ه� اEا#
�ول ا
&)��� وت�:�� هcW ا
�&	ه� م� اس ��	ل ا
8 ا
�ول 
Er	دة م� تF	ر�_	
 .ا
�_	 م� ���� ا

 
�وات  ویC�J ذ
a أی
ً	 إت	ح� ا
>)ص� 
��	ض8�

 ���� ��	i E ا
�	ن#ن�� ��) مJ	رآ 8E i ا

�(&
�ورات ا
� (++� ا
 8 ی�:� أن تF)ى �	
 &	ون م6 ���� اL,;	ر ا

 F	رب وت���� �� 
 �	دل اوا
�ورات
�وات وا�
��) ا<س >	دة م� تF	رب c(�t ا
 8 ی�:� أن ی;�6 ���_	 م� خAل هcW ا iخ�)ت. 

 
 


	��ی� ا�%(	����  -ث	ن�ً	 ��� $�
"�	#: 
 


	�8 وم 	�&� ا
��>	ت، ودور ه�Dء �

&�C ا	� �,A� 4_
ویC�J ذ
a م#u>8 ا
�.	آ4 م�� 
��C ا
�	ض8 I���	وى ی�&:C:J� v م�	ش) �
��I س�) ا 8
	 
هWا اLم) ی�  �6 و9#ب إ�;	ء . و�	

� ورودc ا
I ا
��4 و
m	ی� ت�>�W اLح:	م&� g��
4 ��ءً م� ت%س�v ا_��&
��	ی� خ	ص� . 
 

�رج ا
#�u>8 م� ا
�	ح� �� ا
�	دی�  
9�ی�ة 
_�Dء 8E ا OEد ح#ا	Fل إی	F�
وی� 
8E 8 هWا ا
&	مC ا
�>�f�.� 8 ی:#ن ا<ن >	ل م� ,�4 م.:�� م	 ا
I ,�4 وی�:� ا
 )آ�O ه�	 ��I ا
. وا
�&�#ی�

 8w	& 

�	 ی ;��i ذ
a م� خ�)ة أآ�) 8E ا (1�
م.:�� أ��I در�9 ن#�ً	 م� ا
 ),�� خ+#صً	 و�	
 .م6 ا
��>	ت

 

	���� نWآ) م	 ی%ت8 �
�ی� ا�	��
 :وم� ا
�� )ح	ت 
 .��� أداء ا

 
- ��	��

 #g�u ا 8,Aوأخ �����
	����وض6 م&	ی�) �
 .ی� ا
�اد ���8 م��#ل 
_�Dء ��) م&_� م (+x ی��م 
_4 دورات ت�ری���  -�ن1)ی�  –تـ%م�� إ

 �����8E مF	� ت(++_4، وت#زی&_4 ��I ا
�.	آ4 م6 اLخW �&�� ا<� �	ر Lم	آ� س:�_4  –و
�� ن 	�8E 4_F ا<م .	ن	ت Aً
E 	_
 .و
�(�)ات ا
 8 اآ ��#ه	 وا
 (++	ت ا
 8 خ
&#ا 

�اد ت�	ری) دوری� �� أدا�_4 إت -�U� 4_�	رؤس g��:ت (�� �<�u#
�رج 8E ا �
 4_
 iص(<
	ح� ا
�� آC م#gu آ�	 ( ��E	ت إض	ح1Aض6 م#

_cW ا
m	ی� ت )ك ا
�F	ل  ���اد ن�	ذج م;�#�وی�:� إ

�ف ت.���ت )ك 
i ا
>)ص� <��اء مAح1	تi ح#ل u)و_� i���م�	 ی�:� م� ان �	
_4 ا
I ) اLداء ف 
�ورات وم�	ری	ت 9م
 4_�#
�د م&�� م� س�#ات ا
(�)ة ی��i خ� �&� C
Eأ Oاآ(�ی�ة ��ً� م� 

 .ا
 &���	ت ا<س ��	��� ا
 8 � ت(
L 6ی� م&	ی�)
-  I+,Lا �.
��	ل 8E أ,Aم ا
�.	آ4 ��) ا
�&8 ا
I ت%م�� اL8 ت#زی6 اE �
�ا&
ض�	ن م��أ ا

�
��	ء وا
��Dو
�	ت ��� اL8 اE واة	��
� م� اش&#ر م� ا.�
�م�� ,Lر�9 وا�
#u>�� م6 م)ا�	ة ا

��m أو �	<م �	ز 	�4��
 .��E	 ���_4 م�	 ی�D) �;��&� ا
.	ل ��I س�) ا
&�8E C ا



 4

�#اب وا
&�	ب ت;��| م��أ -
 .ا
 


�$ ��[�,ري ا�����]  -ث	�?ً	 "�	#: 
 

	ً

 ���� وإن�	 أی	� ��<�:�

	�;�  ن&�cW_� 8 ا
&�	رة 
�E v�b م#u>8 ا
�.	آ4 ا
��	ص) ا
���	
�

�� ا
Wی� ی�#م#ن �	
 ���m	ت ا�&

	�L 8ن . ا�
ودور ه�Dء م_4 9�اً 8E ت�)ی6 ا
&�C ا

 8��
	ة وی� �

{ص#ل ی�&:v س��ً	 ��I أ��	ل ا 	ًEAخ 	م �_	��
ت�	��_8E 4 إ9)اء ا
 ���m	ت أو ا
�E	ت إض	إ9)اء 9��� 
�	وى ا�
	� H�

�� Lس�	ب ش:��� �. �	&م�	 یDدي ا
I ا
 %خ�) 8E ا. 

 
 :ون� )ح 8E هWا ا
�F	ل م	 ی%ت8 

 
�ل م�  -&

#زارة ا ���	
�

��	م �	
 ���m	ت ا	� �<�:�

�� ا�&

	�;� ا
إخ
	ع ا
>),� م� ا

 	_��� xخ 	8 مE ح�� ا<داری�	�
��I س�) ا
&�C (ا ��	,(
 ...)ا
-  ���� 

 �:��_4  –�� ا
�1)ی� وا
&���� م� ا
�	ح�  –ت%م�� إ9)اء دورات ت�ری��� 
�%م#ري ا

 8w	& 
� ی &)ض#ن 
_	 وآ�>�� ا, 8 
م� اآ �	ب ا
�&)�E ح#ل أص#ل ا
 ����  وم#ا9_� ا
�#ا,g ا

	ء�
	� ���
 .م6 ا
�#اC:J� ���w یDدي ا
I اح )ام ح�#,_4 وإ�;	�_4 ا

�م و9 -�#د رس#م � ت.�ی� ا
)س#م ا
� #��9 �ن �	ل ه�Dء 
���	م �	
 ���m	ت، Lن8E i ح	ل 

a، و� ی�:� 8E ا
#,H ن>�i إ�E	ح W� م	���
��I ح�	�i ا
(	ص  C�� ن ی%� gu#�
ی�:� ا
;�n م� ا



rس	ءة ا
I س�&� ا �ً	Fی )ك م 	م� i

���	وم� م6 اEL)اد ح#ل ��ل ان �	 i
 .�.	آ4ا
�F	ل 
�م	 ی:#ن ا
 �� ت;��| م��أ -�� gu#��
�#اب وا
&�	ب، و�C:J خ	ص ا
 m)ی4 
�� م(	
>ً	 ا


� أم� ا
�.	آ�� وا<ض)ار ��+	
o ا
�	س	wإ I

{ص#ل م�	 یDدي ا. 
 


�$ ����Zاء   -را#�	 "�	#: 
 


	ی	 یOداد أه��� آ��	 آ	ن w	�6 ا
�Oاع م (++ً	 وی()ج �� ن;	ق �
إن دور ا
(��) 8E حC ا

E a	نi �	<ض	�E ا
I و9#ب ت%ه�C ا
�	ض8 م���ً	 W

� �:� م� أ,�i �	(م&)�E ا
�	ض8، و IدنLا �.

8Eد,�| ووا C:J� i �_م �� ت.�ی&� (��)
�9� � �)ی)ا C:J� ن�	ا<س &( I�� Oآ�( 
، E	نi ی� 
8 ا


_	 م� ت%��) 8E اLح:	م 	�
 .أ��	ل ا
(�)اء 
 

 ��<u#�
�ول ا
&)��� دوا�) خ	ص� 
�(�)اء �.�f ی+�o ه�Dء آ	
وم6 م)ا�	ة ا� �	د �&� ا
�ی_	، إ� ان هcW ا<
�ول
�ى 6��9 ا

�(�)ة . م:	ن�� 
��H م #E)ة  ����
و���i،  ی�:� أن ن� )ح �	

 :ا
>���، م	 ی%ت8 
 
-  I�� i��F� 
 oش(�
ت.�ی� ا
�&	ی�) ا
&���� وا
>��� وا
�_��� واLخA,��  ا
Aزم� 
��#ل n�w ا

�م ,�#ل ا
;�n إ� �&� تF	وز ا
�)شF�� o	ح 
��	ری	ت تF)ى خ+�+ً	�9�ول ا
(�)اء، و  a
W

i�E i��Fت� n�;ي یW
� وض6 ن1	م ی.�د آ�>�� إ9)اء هcW  و�+#رة دوری� 8E مF	ل ا
(�)ة ا&�

ض)وری� ه�	 Lن ,��ً	 م� ��C ا
(��) ا
J(+�� آOFء م� ا
��	راة، ن& �� ان ا
��	��� (ا
��	ری	ت 
 4_
أ��	ء  وح�� ا
 (�x م� ا
�J	آC ا
 8 ی�:� أن ت.+CیC�J ا
 &	8w م6 ا
�	س وس�	ع ا,#ا

i��&� iم	�,( 
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�ورات ,	ن#ن�� ت &�| �	Lص#ل ا
�	ن#ن�� ا
#اn9 ا� �	ده	 <9)اء ا
(�)ة   -
إخ
	ع ا
(�)اء 
c()ی�ل ت	إه� I
 .و���ى صAح�	ت ا
(��) وا
&�#ب ا
 8 م� ش%ن_	 أن تDدي ا

�ی�i ا
I ا
�.:�� و��	ن م	 -� 
�اد ا
 �)ی) ��ورات ����� ت &�| ���_��F إ
 إخ
	ع ا
(�)اء 
i t	ی) وأص#ل ص�(� 
 .ی n9# أن ی 
��i ا

�اد 9�اول دوری� م���1 
�(�)اء  -�
(��)(إ	� ���& �
8E آC م)ة ) ت 
�� ا
��	ن	ت ا
Aزم� ا
�ولF
� خ�)اء 9�د ��I ا�, 	_�E )يFت أو ( ی	رق أو �#اس;� اس;#ان#
��I ا a
وی�:� أن ی 4 ذ

�Fم��ل)أ,)اص م&
�اول � +)ف وزارة اF
 .وا
�.	آ4 ، ووض6 هcW ا
-  n�
�ول 8E ح	
� ا
(;% ا
4��F أو ا� �	د اLس	F
�� ا (��)
ا<��	ء ��I إم:	ن�� ش;n ا


���	م ��_� i أو ت��8 ا
)ش#ة م_�	 آ	ن ش:�_	 ��	ء ��I ا, )اح ا
�	ض8 و�&� أن تF)ي  �E(.��
ا
�ل تC:J خ+�+ً	 
_cW ا
m	ی�&

��F ض�� وزارة ا C�, م� i<�دراس� م. 

 
 :تD,ی� أA;0ة ا���ا�$  -	ن/ ا��.,ر ا�?

 
 8
�ا
� ی� &

 ���1	ت ا<داری� 8E وزارات ا
إن ت;#ی) أO_9ة ا	� (1�
�ل وت;#ی) إ�	دة ا&

8�	
�

a م� ت%��) م�	ش) ��I ا
&�C اW
 	�
 	_�E ی�(J�
��I . ا
�#ارد ا Oآ�( 
وهWا اLم) ی� 
8 ا
�ل و&

	���  ا
�.	آ4إ�	دة ا
�1) � #زی6 ت.��� وض&�� ,+#ر ا�
�وا�) ا
وا<س >	دة م� ا
 ;#ر وا

 89#
#�: 

	��� (ا�
وض6  ��9&_	 ت��رج ض�� إw	رو ...)ا
�&�#م	ت�� ا
�	ن#ن�� وا
�&�#م	ت�� ا
�	وى �
�� H� 8E ا(�
 ...ا�
�	ت ا
Aزم� 
 %م�� ا

 

 
 

 Yًوض��$ )�,ر ا���ل  -أو ��
 :ت.
 


	�8إن ت.��� وض&�� �
�ل ی� 
8 ��	ء هcW ا
�+#ر �.�f ت4�A م� 
��H ا
&�C ا&
 ,+#ر ا
 :ی� 
8 م	 ی%ت8 

 
-  Cداخ 	ر�� وح�� ت#زی&_��
�ی� ا
�#ى اLم��� ا���) زی	دة  Cم	آ C:J� 	_�E م�Lت%م�� ا

i9و C
Eا I��
C ا
 O�_Fات 
���	م �&��_	 E%� 	ه��ل م6 تOوی&
 .,+#ر ا
-  	_�&9��E آ�	أم I��
C ش:C م�:� م�	 ی.#ل دون ت. #ي E%� ت	<��

 %م�� ت)ت�n ا �.

�
� ا<, 
	ء ��)�� وس_#���ی�� �
�#ر ��I ا
��>	ت ا&
� 8E ا� .ض�	�_	 وی�	

��.	آ4 وت%م��  - ����&
أن یF)ي ت+��4 هcW ا
�+#ر �&� دراس� م&��� 
rح �	9	ت ا

���<�

���	رات 8E ا
;#ا�| ا g,ا#�
 .ا

 
 تD,ی� أA;0ة ا���ا�$

 

 
/A,�,"H���	دة �� ا��D,ر ا��Bا 

 
 W ا��.	آ' وا��وا�� ا�%(	��$إ�	دة ا�"`� #�,زی

 

 
 ت.
�� وض��$ )�,ر ا���ل
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���	م �&��_	 م� ��ت اس ��	خ وأO_9ة آ���#ت)  
 O�_Fات ا
Aزم�ا�:	�E تOوی� ا
�.	آ4  -
 vآ	Eو... 

-  	ً
أO_9ة ا<ت+	�ت، (أن ت��8 هcW ا
�+#ر آ	�E ا<ح �	9	ت 
�&	م��� �E_	 و
��#ا���w أی
 ��.+
�م	ت ا)
 ...)ا


�)ؤس	ء اLول 8E ا
��	f�.� |w ی�:�_4 - ��E	ت إض	ح�Aء ص	;� ،ض�� ح�ود م&��� ،إ
	��
�ل دون ا
�)ور  ، م� أ��	ل وإصAح	تض�� ن;	ق صAح�	ت_4، م ��	 ی�Oما&
8E ,+#ر ا


�)ا9&	ت ا<داری� 8E ا
#زارة	�. 
 
 

  :ا��.	آ' وا��وا�� ا�%(	��$ إ�	دة ا�"`� #�,زیW  –ث	ن�ً	 
 

�د ا
�.	آ4 وا
�#8E ��<u اA,Lم� ��, �� q 4�1 ی�� 
مJ	آC آ��)ة  وا
��8E x ا
(�)ة وس#ء ا

F _	 م&)_ E	 �C:J د,�|، و
_Wا ی�
8 اس &)اض_	 آ�	 ی%ت8 ت&	&�
 8
�ا
�، ی� &
 :�| س�) ا

 
�د ا
_	�C م� ا
��>	ت ا
�#9#دة 8E اA,Lم وا
 8 ت)د �%ر,	م ش_)ی� م)ت>&�، ���ً	 �%ن م&�ل  -&
ا


 �a اLر,	 C+ی � �ً	 �%ن ��� ).م (��(م، و9�اول ا
F��	ت ,� ت:#ن إص�ار اLح:	م ش_)یً	 ,
 ��	وى ,�
�� ی� m)ق خ�v د,	�| و8E د�	وى أخ)ىاLس F#اب 8E �&� ا	�
� ی F	وز ا,. 

- A&
,� ن1)اً 
 )اآ4 ا
>#ض8E I م 	�&� هcW ا
��>	ت �� ��F آ�)ة ا
�)ا9&	ت م� أص.	ب ا
4��
 . ا
&�8E C ا

�د ا
��>	ت وح4F ا
&�C ا
�;�#ب، وان&�ام  -� I

���� ا	� ��<u#�
�د ا�ا
:>	ءة وا
(�)ة ,�� 
�OFاً واخ;	ءً 8E ا
 ;��| وت%خ) 8E انF	ز ا
�&	مAت وض&8E g ا<ن 	��9  a
أح�	نً	، وی�&:v ذ
�م أم:	ن�� ت#زی6 � �� Aً
E اWه ،nFی 	ت آ�AF�
�م ض�b ا�م�	رن� �.4F ا
&�C ا
�;�#ب و


C:J ا
�;�#ب	� 4��
�م ض�b ا<ح+	��	ت.  ا
&�8E C ا� 	ً
�� ذ
a أی q وی�  I
ا
�;�#ب ت��ی�_	 ا

	�8، م�	 یDدي ا
I ا
��8E x ا
�&�#م	ت �
�ل وا
_��	ت ا
�( +� آ_��� ا
 > �� ا&
وزارة ا

	ً
�م إم:	ن�� إ9)اء . اLس	س�� ا
Aزم� 
 ���4 أداء ا
�.:�� واح �	9	ت_	 أی� I

a اWدي آDوی
�	وى �
�اد ا
��>	ت 
F_� ت#اری� وروده	 وأن#اع ا� .. .إح+	��	ت ح#ل أ

�م و9#د ��	ن	ت أ -&
�م ت�4�1 ا
��>	ت م� ا
(	رج ن1)اً ����(س	س�� ��
أو أح�  آUس4 أح� ا
Aً����_4 م I���
�اخC ) ا
ح�f ت( �b اLوراق ��� م�>	ت ا
��	�� وا
 .��| وا
�.:�� (وم� ا


�&�  ),�� ��E	 ���_	 م6 ���� اLوراق ا
� >� � م� ا
�Wآ)ات وو9#د�واخ Aط ا
�.	ض) �t) ا
	_�
�ات ) ا
��>	ت ا
 8 � ی9#� ,)ار �� ��
� آ	
#آ	�ت ح�f ان �&� ا
�.	م�� (وا
��8E x ا,

�ة س�#ات دون أن ت:#ن وآ	
 � i	� � 8E ا
��g ی.
) ا
F��	ت� ( g�m�
وض�b ا
��	ن	ت ��I ا
�م ورود أی� إش	رة ت�ل ��I م.	آ�� أح� ا
>),	ء �	
+#رة ا
�m	��� أو ���	��(ا
(	رح8 �ا
#9	ه8  

 Aً
E اWن، ه	ح�L8 �&� اE ت	.<+

>� م� �J)ات اD�
�,�| 8E ا
�.	ض) ا 
�8 ا�م�Aً م�	 ی� 
 ��� آ 	�� أس�	ء ا
�.	م�� دون�	 ت.�ی� م	 إذا آ	ن ا
�.	م8 ه# اLص�C أو أح� م� م: �i أو أح

��i أو أح� ا
�.	م�� م� م: n هWا اLخ�) م6 م	 ی& #ر هWا  i 
اLم) م� ن#ا,x ا
�.	م�� �#آ	
g�م C8 آE ًدا�Fم |�,� 
�اخC ) تDدي ا
I و9#ب ا
�م	 ت��أ (و8E ا��ا
�.	ض) �	
F��� اLو
I دون 

�#ات �
� ا
F��� و��	ن	ت إرس	ل ا��#ى و,)ار ت&��� م#�
أن ی��| ذ
a  ا
��	ن	ت اLس	س�� 8E ا

#ر أص#ً� وإت(	ذ ا
�)ار � :) ووروده	.
�� ا g�) آ�� م� ی	م م.��وأح�	نً	 دون ()ار د�#تi و

� ذات_	  –���ً	 �%ن إ�	دة ت���im ) ,)ار.� ��:Jت م	m��� 
تDدي ا
I ا
 %خ�) �t C9L) م��L Iن  –وا
� � ت&�E Hوإذا ذه� C�&
�#ات ,� � ی 4 أرس	
_	 ���n ت)اآ4 ا�
#د Lنi ��� ت�+�) E	دح م� ا
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a
W� ��<�:�
��C ا
�	ض8 أآ�) ص .ا C&9 a
�� ذ q ت وی�	��F
م6 )&#�� س#اء 8E إ(9اء ا
��:.�
�داً ا
I و9#د ا��ف م� ا
��>	ت 8E اFرة م	ا<ش 	نً	ار ) أح��أم 8E دراس� ا
��>	ت وإص

���	_�
 .اLح:	م ا
ا
��x ا
:��) ا
Wي یJ#ب ����	ت ت�>�W اLح:	م �&� ص�وره	 م�	 یDدي ا
I س�#ط �&�  -

�ان �&� ا
�#ارد �Eم� وO
�م ت.+�C ا
m)ام	ت اLح:	م ��)ور ا� n���) I��ت9#� أح:	م ح�) 
�د ا
�#8E ��<u ا
�.:�� � ) و
m	ی� ت	ری(i 1997ا� �	راً م� س��  –أي دون ت�>�W  –ورق �Lن 

a
 .ی�:� م� ذ
�م و9#د سAFت 
 �C�F اLح:	م -������ أح�	نً	  C&Fی 	م، م�	ح:}
�م إ�;	ء أر,	م �، و

E ء	
� ان�&� 4:.
�#ر ��I ا&
هWا م6 ا
&�4 �%نi .  )ة زم��� ��I ص�ورc، أم)اً t 8E	ی� ا
+&#��ا
� هcW ا
> )ة&� � ...یF)ي ن�C ا
��>	ت ا
I ا
�� #دع وی 4 ت��F&_	 دون م�_��F أو ت�4�1 ,

 
 �:
�ف ه# ت&�اده	، و_

+&#�	ت أآ�) م� أن ت.+I و
�v ا	E ،ش8ء Cآ ���	�

��H هcW ا

	.

8 م	ه# م&)وض أ�cA ی��� م�ى ا	 
�9 ا
I إیF	د ا
.�#ل �E C:J&	ل 
 .��� أداء ا
��4 و�	

 #زی&	ت  .ان 	��9 ا
�.:�� �%,C ت:�>� م�:��	� (1�
�8 �;��&� ا
.	ل إ�	دة ا�وهWا اLم) ی� 


C ص#رة م�:��E%� 	_
	���ده	 
  �:� م� ا,�	م �%� .ا<داری� 
��.	آ4 �_�ف زی	دة 
 
 

��	دة �� ا��D,ر ا�� -ث	�?ً	 �Bا /A,�,"H)ن,ن�	ت�$ ا�%	,����$ا���	ت�$ ا�%(	,����وا� $ (... 
 

 C�&

��_#ض �	 ���ی.
ی��رج هWا ا<, )اح ض�� إw	ر ا
 i9# ا
&	م  
rس >	دة م� ا
 ���	ت ا

)وري ا
��	م �_Wا 

8E 4 هWا ا
�F	ل �.�f �	ت م� ا	&
�c ا_Jي یW

	�8، وی��4F م6 ا
 ;#ر ا�
ا

C�&

i س���	تi، إ� إنi  ون�J). ا Hن	ل وإن آ	F�
8E هWا ا
��	م ا
I ان ا
 %خ) ا
Wي ح+8E C هWا ا
�ول وا<س >	دة 
��)ة ا
 8 ح+�8E H �&� ا�
م� م1	ه)c ا<یF	��� ه# ت#�E) �&� ا
 F	رب �t) ا


4 ا
�#م، م�	 ی#E) إم:	ن�� آ��)ة 
4 ت:� 	&
�c ا_Jي یW
م#9#دة م� هcW ا
 F	رب وم� ا
 ;#ر ا
 ��8 ا

C ش:C م�:�E%� ت	9	ا<ح � cWه ���� 
 8����� ن1	م Eّ&	ل و	�+
 .س	��ً	، 

 

#89 وی�:�#�: 
�ل وا
�.	آ4 �%ح�ث ت���	ت  ا<س >	دة م� ا
 ;#ر ا&
��) تO�_F وزارة ا

 :ا
�&�#م	ت�� وا<ت+	�ت �&� ت�ریn ا
&	م��� f�.� i�E ی�:� ا<س >	دة م�_	 8E م	 ی%ت8 
 
-  ��	�w 8 ��#ك ت%م��E 	_ی�O)وت ���	
�
6��9 اLح:	م ت�_��اً �س &�	
_	 �ح�ً	 8E ا
�J)ات ا

�� ��#ك ا
�&�#م	ت ا
�	ن#ن�� ی�:� . ا
�&�#م	ت ا
�	ن#ن��	�+

w C)ی�� Eان أ I
هWا م6 ا<ش	رة ا
�ی_	 ا
��#م	ت 
 (Eت #ا 	م��� �++) �
�ل وم)اآO ا�L.	ث ا&
أن ت 4 ��) ا
 &	ون ��� وزارة ا



aاW
 .Aزم� 
-  �+ )�
<9)اء (ت%م�� ا
)�8E b ا
(;#ط ��� ا
.	آ4 وم6 ا
#زارة وأی
ً	 م6 اO_9Lة ا

Aً�� 8E آ�n ا
#,H وت.��� اLداء ) ا
 ���m	ت م��ی�� 8E ا<ت+	ل م�	 ی�	.
��) اس (�ام ا
 ���	ت ا
 .وزی	دة ا<ن 	8E ��9 ا
�.	آ4
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 #س�6 �E	ق ا
&	م��� 8E ا
�.	آ4 ت%م�� ا<ت - ���
	&
+	ل ���#ك ا
�&�#م	ت ا
�	ن#ن�� ا
&)��� وا

 .وت�:��_4 م� ا<س >	دة م� تF	رب ا�خ)ی�
دراس� وا,&��  4 آC م.:�� ��) اس (�ام ا
:���#ت) �&� إ9)اءوض6 أن��1 ح�ی�� <دارة ,� -

 8E �<�:ت C,م�:� وأ C:ش C
E%� 	_ ���ت وآ�>�� ت	9	ح �r
H,#
� وا
�	ل وا_F

)وري . ا
وم� ا
� � ���� ا
�.	آ4 وا
_��	ت ا
�)ت�;�8E هWا ا
��	م ا
 #ض�o �%ن هWا  ا
�1	م � ی�:� ت+#رO&�� cل 


: م�Aً ( _	 ت�����ً	 � ����
ا
��	�� ا
&	م� و,
	ء ا
 .��| وا
_��� ا<ت_	م�� وم.:�� :  �.:�� ا
OFاء�	
��� 
8E إw	ر ن1	م م :	مC <دارة ا
��>	ت ا
OFا��� ا
&�C أي أن ی��رج . Oا<س ��	ف و�ح�ً	 م.:�� ا
�ای� ت:#ی�_	 و
m	ی� ا
�_	ی�� Wم�(. 

 
�وخ+#صً	 ا
�.	آ4 ا
OFا��� 8E (�) اس (�ام ا
:���#ت) و8E م	 خx إدارة أ,Aم ا
�.	آ4 

I
 :آ�	 ی%تE 8#ا��ه	 ی�:� ت�(�x ، )ا
�)ح�� اLو
 
�اخCت�4�1 ا
��>	ت م� ا
(	رج وا -
. 
-  iوت%س�� g��
 .ض�	ن اس :�	ل ا
��	ن	ت اLس	س�� 
 :#ی� ا
�ة  -� &�
�ات ا� ��
ت#�E) ا
#,H وا
�F_#د ��) إ�;	ء إم:	ن�� ا
+�	�t اLوت#م	ت�:�� 
:	�E ا

��C ا
�.:�� آ	
 ���m	ت و9�اول ا
F��	ت وخAص	ت اLح:	م، إن;A,ً	 م� ا
��	ن	ت اLس	س��  8E
واح�ة ویF)ي اس ��	ره	 �%ش:	ل م( �>� ��) اLوراق ا
�J	ر ا
�_	 أ�cA، م�	 ا
 8 ی 4 إدخ	
_	 م)ة 

�8 م)ا9&� هcW ا
��	ن	ت 
�)ة واح�ة دون�	 ح	�9 <�	دة ذ
8E a آC ور,� آ��	 یF)ي �)ض_	 �ی� 
	_�����I ا
�	ض8 
� #ی6 . 

- �E(&�
�m)ات 8E ا
��8E x ا

�Oی� م� ا
�#8E ��<u ا
��4، وس� ا �9	.
وا
(�)ة  ت#�E) ا
�ی_4 وت.��� م&	رE_4 ا
&���� م� خAل اس &�	ل ا
�1	م
. 

-  cA�� اخ +	ر آ��� ا
&�C آ�	 ه# م��� أ&� C
Eأ C:J� 4��
 .ت�4�1 ا
&�8E C ا
-  n)ی�8 تE ���
ELء ا	;�
C وم)ا�	ة إEأ C:J� ت	<��
إ�;	ء ا<م:	ن�� 
��	ض8 
� 	�&� ا

�
���>	ت ا
 8 ی9# ����
� ا
F��	ت �	�� .�E_	 م#,#E#ن م#ا
-  ��:.�
��C ا I�� ��	,(
 .ت.��� وس	�C ا
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-  	_��اده	 وأن#ا�
F_� أ 4��
�	وى ا
�#9#دة 8E ا�
ت#�E) إم:	ن�� إ9)اء إح+	��	ت ح#ل ا
� ان _	ء ا
�.	آ��&� 	_�E رت� .واLح:	م ا
 8 ص

 
�� ذ
a ی�:� ا<س >	دة م� ا<ح+	��	ت  Aً
Eن#ن8(و	�
��4 ا
��	س ا (��8E C ت;#ی) 

8E إ�;	ء ص#رة وا,&�� 
� J)ی6 وا
� 	�q ا
� )ت�� ��I ت;���i م� ,�C  أه��� ذ
a ت:��و .ا
�.	آ4
 ���,(
أي (ا
�.	آ4، 
�v م� خAل دراس� ح	
� واح�ة E�b وان�	 م� خAل م&	
�F ا
�&;�	ت ا


9r _	د 8E م#ض#ع م&��، م�	 ی) ا<ح+	��� ��

� واح�ة وان�	 م� خAل دراس� إ�9		.
 8E ز(�
 ����	رة  b�E v�

 	ي و�, C:J	6w ان ا
�	ن#ن 	� H��آ��) م� ا
.	�ت أه��� ا
.�#ل ا
�)ی #ری� وی
 ���
�&	د
� ری	ض�� ����� وان�	 ه# ����� م&��ة ت�خ�E C_	 ا� �	رات إن�	ن�� وإ9 �	 I��ت;��| أ

 ...وإ, +	دی� 
 

a
Wت وی�:� آ	��	ام ا<ح+� :) م�_	 م	 ی%ت8 
 .��| أه�اف آ��)ة نWآ اس (
 
-  �� ��9	�
�راس	ت ا
&���� ا
 8 ت1_) أم	مi �#ض#ح ا��	ر ا
�ة ا
�J)ع ��) ت��ی4 ا�م�	

ت;��| تJ)ی6 م	 أو �� ا
��8E x ا
 J)ی8E 6 �&� ا
�F	�ت م�	 ی�6E ا
�	ض8 ا
I ا� :	ر ا
.�#ل 
x�
�م و9#د ا� �F.� 4:.

�	 انi � یF#ز 
i ا<م �	ع �� ا	w .#�.
ل ا<9 _	دی� ی�:� أن وهcW ا


g ا
�#اة 
��x ا
Wي ی�� ا
��8E x ا
 J)ی6Dت. 
دراس� ا
1#اه) ا<9 �	��� وا<, +	دی� م� ا
Oاوی �� ا
Oم��� وا
mF)ا8E ��E ض#ء  -

�ا��) ا
��	س�� 
#ض6 ا
.�#ل  
� صّ�	ع ا
�)ار 8E ات(	ذ ا�ا
��	ر�� ا<ح+	��� 
9r _	د م�	 ی�	
�	م 6�	w 	_
 8 

��J	آC ا 6� F�
 .ی�v ش)ا�o واس&� م� ا

�ا
� وأ��	ل ا
�.	آ4 م� خAل ا
�&;�	ت ا
 8 ی#E)ه	 هWا ا
�#ع م�  -&
ت;#ی) إدارة ا
�ى ا
�.	آ4 وآ�>�� ت#زی6 
�	وى �
�راس	ت ح#ل ا<ن 	��9 وا
#,H ا
Wي ت� i,(m �&� أن#اع ا
ا

 |w	��

	ة 8E ا�

��... ا�&
� 8E تb�;) وت;#ی( ا<دارة ا� .م�	 ی�	
�ة ��I ات(	ذ ا
�)ار وش�:	ت ا<دخ	ل  -�	��
�ة 8E ت;#ی) اLن��1 ا
�	ن#ن�� ا
(��)ة وا�	��
ا

 .8E ��#ك ا
�&�#م	ت ا
�	ن#ن��
وت1_)أه��� هWا ا
&�4 أی
ً	 ت;#ی) ن1)ی� ا
�	ن#ن و8E إu_	ر ا
��8E x ا
 J)ی6 أح�	نً	،  -

 8E 8��م مAءم� ا
�+#ص ا
�	ن#ن�� 
�#ا,6 ا<9 �	�یnF أن � ن��I �%ن . ح	
H آ��)ةو8E ��	ن 
�	ی� ا
&A,	ت ��� اLش(	ص 8E ا
�F �6 ا<ن�	ن8(
�ة ا
�	ن#ن�� ,� و9�ت أس	سً	 �	�
 .ا

 
 

 V�	?�.,ر ا�ا�- Vی� ت.�ی�C� : 	ت ا���ت�D$ #	���= ا�%(	�/ا�
 


	�8 ه8 م�%
� t 8E	ی� اLه��� ن1)اً  �
أن م�%
� ت.�یf ا
 J)ی&	ت ا
 8 ت)�I ا
&�C ا

�ر م	 ت:#ن ا
��;� . :#ن_	 ت;)ح إش:	
�	ت آ��)ة �	� �	ره	 ت(
6 أس	سً	 
���;� ا
��	س����E

8�	
�

	ء، ت:#ن ان 	��9 ا
�.	آ4 ویOده) ا
&�C ا�

&�C ا ���یnF أن � ن��I انi، . ا
��	س�� دا
�ور اLس	س8

	ة، 
#زارة ا
�	ل ا�
 .ح 8E I م	 خx رواتn ا

 
 fی�. 
� ��، اLو
I و
���	م �&���� ا#�Fر ض�� م	:ELح �&� ا(w �:ی� ،cWی) ه#; 
وا

8�	
�
�	ن�� ت)ت�b � ���	ت ا
&�C ا

	���، وا�

�� ا
��;� اA� سU� |�& ت. 
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 Yً$  –أو��	ا�%( $D�
�%c��$ ا��B $�
"�	#: 
 

�ی����� ا
��;	ت ه# م� اLسv ا
 8 ت�#م ��ا
>+C إن م��أ .
�و
� ا
�ى . �_	 ا
وم� ا
�&�#م 
�Aث 

	��� ه8 إح�ى ا
��;	ت ا�
�ى ا
&	م�، إن ا
��;� ا
 I ن#ن���، وح	�
ا
I 9	نn ا
��; �� (ا

�ی��) ا
 J)ی&�� وا
 �>�Wی�.
�و
� ا
�أ �8E . i�&F ا��

�� اLه��� ��:	ن أن تF)ي ت)��9 هWا ا iوإن
 Aً+E i�&9 م� �ً��خC ا
I ا
�	ن#ن ا
 8 ت�رس 8E ا
��� اLو
8E I وا,&ً	 م��#سً	 ��
8E آ n ا

�	ن#ی	ت
�ن�� ا
 8 ت�رس 8E ا�
 .آ��	ت ا
.�#ق، وح 8E I آ n ا
 )��� ا
 


	ء، أي ت�:�� �

�� اA� أ إس�� م� وض6 اwL) ا
 J)ی&�� ا
 8 ت
�� م�� � ،a
إن;A,ً	 م� ذ

	ء م� م�	رس� ���O&�� iل �� آ	�E ا
 %��)ات �
ا
 8 م� ش%ن_	 أن ت& )ض ,�	مW_� iا اLم) ا

��#�;�
��#ان ت���� ا
�#ارد ا
�J)ی� . �	
�Oاه� ا H.ت iض(� –وC9L ذ
a، وم6 م)ا�	ة م	 9)ى 

	ة ��
 ����
	�–  ���,	��
��I ا Oآ�( 

	ء، یnF ا�

_8E 4 س�a ا#��
 ��,AخLی�) ا	&�

F_� ت.�ی� ا


	�8، أي ت�:�� ا
�	ض8�
 .م� م�	رس� ���J� i)ف ونOاه� 8E ا
&�C ا
 

 �

	�8 ا
)اه� وم.	و�

#ض6 م�C هcW ا
 J)ی&	ت إ9)اء دراس� ت.����� 
�#ا,6 ا 8
وی� 

	ة�
�ى ا
 v9ا#_
��I ا
�J	آC ا
 8 ت(�| �&� ا ��
��	 �E_	 ا
�J	آC ا
�	دی� ( وض6 ا

 ���	
�

	��� م6 �	,8 ا
� ،...)وا
 A�:Jت ا�

�F)ي وض6 ا
.�#ل  �;	ت،وت�4�1 �A,� ا
��;� ا
 	_

	ء�
 .�C:J یDدي ا
I ت.+�� ا

 
 f�.� 8ض	�
��I أ��	ل ا ����&
و8E ا
��	�C، ی� 
8 م�	رس� ا
),	�� ا
����� وا
�#ض#��� وا


	��� ا
&��	 وا�9ً	�
�م	 ت:#ن ت+)E	تi م��)ة 
�J:#ك  ی:#ن ا
 .��| م&i م� ,�C ا
�)ا69 ا��
���i، ویnF أن  8E (+�ی 	م����م	 ی>�� ا
+>	ت و��
	ء م;)وح� �

8 ا# 
 i ��أه �
ت:#ن م�%

8�	
�

��	رس� ا
&�C ا ��#�;�
 .ا
 
 

 :���= ا�%(	�/ ��%"�	ت ا #	�"
�$ –ث	ن�ً	 
 

�ل وا
�.	آ4 یnF أن ت )اE| م6 ����� تJ)ی&�� ش	م�� ت_�ف &
إن ا
.)آ� ا
 �8E ����1 وزارة ا


	�8ت.�یf ا
 J)ی&	ت ا
�)ت�;� �	
&�C ا
 Iا� .� a

F	ن ی�	ه�E 4_	 وی�:� أن ی 4 ذ C�:Jت (�

	�
(�

	ة وا
�.	م#ن وا
F	م&�#ن م� ذوي ا<خ +	ص �_�ف إ9)اء 9)دة 
_cW ا
�#ان�� ا�
ن�#ن وا

 
 ت.�یV ا���Cی�	ت ا���ت�D$ #	���= ا�%(	�/

 
�%"�	ت ا���= ا�%(	�/� $�
"�	# 

�%c��$ ا�
�D$ ا�%(	��$�B $�
"�	# 
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��I ص��  ��F�
��I أن ت:#ن هcW ا ،a
W
�اد ا
�J	ری6 ا
Aزم� �وت.�ی� م	 ی� 
8 ت&�ی�i م�_	 وإ
	
�
�ل ومv�F ا&
�اد ا
&�Cو���� �#زارة ا���8E I م)ح�� إLء ا. 

 
 	ً

	���وی�:� أن ی �	ول ��C هcW ا
���F أی�
�C:J ی Aءم م6  إح�اث ت&�یAت 8E ا
 ���1	ت ا

�یAت ا
m;	ء ا
 J)ی&8 & 

g هcW اDت f�.� (;, C8 آE �
�ا&
�ة م� أC9 ت;#ی) ا� &�
ا
�� )ح	ت ا
ا
 ���L 4داء ا
�.	آ4 �&� ت;��| هcW ا<9)اءات، أي 
9r)اءات ا
 8 ی��8m ا
��	م �_	 وت.�ی� م&	ی�) 

����� .ت.�ی� م&	ی�) 9�ی�ة 
 ���4 اLداء وا<ن 	8E ��9 ا
�.	آ4 �+#رة 
  

 (��آ�	 ی�:� أن ی &�| اLم) �	
 )آ�C:J� O خ	ص ��I ا
�+#ص ا
 8 ت)�I م�%
� ا
 ���m	ت 

 ���� وا
Wی� ی�+)ون 8E وا�9	ت_4 ووض6 ��I ا
&�	ص) ا
�:�>�� �	) ت��أ �	
 m)ی4 (إ,)ار ��#�	ت 

����	ت ا
 ���� ویDدي  8E (خ�% 

g راد�ً	 ی.#ل دون اDی 	ت م�	�#�&
ا�
�	ت ا
Aزم� 
 ;��| هcW ا

{ص#ل ا
�	ن#ن�� ا
�>)وض� 	ً�Eو 	_
وم� ا
�.�8E W هWا ا
�F	ل وض6 ا
�+#ص ا
 8 . ا
I ح+#


&���� إرس	ل 4���
وت��8 ا
 ���m	ت ��� ,�4 ا
�.:�� وا
�)ا69 ا
�:�>�  تDم� ا<w	ر ا
�	ن#ن8 ا
���� 
	� ‘���ی.
��) ت���	ت ا<ت+	ل ا. 
 

 	ً
�فآ�	 ی� 
8 اLم) أی_� a
س�  م)ا9&� ,#ان�� أص#ل ا
�.	آ�	ت ��I أن#ا�_	 وذ
�ی��:
�	وى ا��
�	وى وت )ك ا
>)ص� �

� أم� ا	wوإ n�A �
  �ً	F8 ت )ك م 
�m)ات ا
 J)ی&�� ا
، ا

 �
��) ت&�یC هcW ا
�#ان�� وإ,)ار t)ام	ت 8E ح	
� ا
 &�8E g اس &�	ل ا
.| �	<د�	ء آ�	 8E ح	
�E	ع
	� |.
ت&�یC ,	ن#ن اLص#ل ا
OFا��� 
F_� زی	دة و8E ا
�F	ل ا
OFا�8، ی�:�  .اس &�	ل ا

���_ ا
 %م��	ت ��I ا
J:	وى ا
��	ش)ة I���
�8 ا
J(+8 ���	ن آ	مC ه#ی� ا��
4  وات(	ذ وا
Oام ا
 ��:.�
 ...م.C إ,	م� ض�� ن;	ق ا

 
 W#.,ر ا��ا�ون ا���#/ وا��و�/  -ا�	�� :تW�IC ا�

 
 8
�و
8E هWا ا
�F	ل أن ی�	ه8E 4 ت.��� اLداء 8E آC ,;) إن م� ش%ن ا
 &	ون ا
&)�8 وا

.�

	ء E |�خ �� Aً
E 	_دة م�	رب وا<س >	F 
#ار 8E ن1)اً 
�	 ی �o ذ
a م� ا<Awع ��I ���� ا
��(Fت Cء آ	�tر وإ	:ELدل ا	� � oل ی��	F�
 .هWا ا

 
 I��� ا
:  ���A أوi9وی�:� أن ی 4 هWا اLم) �� 8E ��:ول یLت�)ات واDت ا��	�	� 9

�وات ا
و�
�وری� 8E م#اض�6 م (++�ا Hا<ن )ن I���	ن8 ی &�| �UنJ	ء م#ا,6 
ت&)ض تF)�� ، وا

f ی� �Oم إنJ	ء 	�
�اد O أ�.	ث م)اآآC دو
�، وا�ت�	ری) ت�#م ��راس� ا<ح �	9	ت ووض6 ا
.�#ل وإ

��	ل م6 م� )ح	ت 
� ;#ی)Lس�) ا ��. 
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 Yًأو-  $��Z�� Wت وا�"�وات ا��وری$ </ �,اض�	�	��AYات وا��تd��ا �%�: 
 

�ه	 س�#یً	 � #اری� م.�دة م���ً	 ����وات ی�:� �

:C دو
� أن هcW ا
�Dت�)ات وا oی�� C:J

	ء . ت.�د اLش(	ص ا
Wی� ی&_� ا
�_4 م 	�&� هcW ا
�#اض�6��E 4 اخ �	ر م#ض#ع أو أآ�) م� ,�C أ

� ا
��	,J�� �J	رآ� خ�)اء م( +��، ح�f ی 4 �)ض ا
 F	رب 8E آC م)ة �, i&ض#
 ��F�
ا
C
ELل ا#�.
� �	د ا	� 8

� #صC ا
I م� )ح	ت ت� 	_ J,	و .وم���
ات ت�_C إم:	ن�� وهcW ا


�#ص#ل  ���(&

� &	ون ��� اL,;	ر ا C�ا<س &	ن� �	
(�)اء 8E آC م#ض#ع �.�f تDم� ا<w	ر اLم
�ا
� 8E آC آC م�_	&

 ;#ی) ا C��

C اEأ I
 .ا

 
 I���)���، �C:J ی��� o	Aw>ع �� ,)ب  �
�وات م)ة 8E آC دو�
وی�:� أن ت.+C هcW ا

، وهWا اLم) ی&Oز ����� ا
 �	دل 8E ا
 F	رب �_	 8E هWا ا
�F	ل ا<��	ل وا
 F	رب ا
 8 ت�#م
��F�
�ف ا
�)9# م� أ��	ل هcW ا_
 .وت.��| ا

 
 :إنC	ء �,ا)W ��  اBن��نf ت��ض ت�I#$ آ= دو�$  -ث	ن�ً	 

 
م� ش%نi أی
ً	 إ��	ء خ;#ط ا<ت+	ل  إن إنJ	ء ا
�#ا,6 ��I اLن )نH ی :	مC م6 ا<, )اح اLول

�C:J دا�f�.�4_  ،4 ی��9U� o)اء ����	ت ا<ت+	ل وا
 #اصC ���� ا
�J	رآ�� م> #ح� ��
�وات�
آ�	 ی�:� م� ا<Awع دوریً	، و�C:J ش�i . وخ+#صً	 8E ا
> )ات ا
 8 � تF)ي �E_	 ا

�ول ا
�J	رآ�، وا
�)احC ا
 8 ت#ص�H ا
�_	 8E هWا ا
�F	ل
آ�	 ی�:� . ی#م8، ��I تF	رب 6��9 ا
�م	 ی &�| اLم) ��)امq وأن��1 آ���#ت) <دارة أ,Aم أی
ً	 م� ا
 J	و��ر �E C:J&	ل خ+#صً	 

�ول ا
�J	رآ�
 .ا
�.	آ4، ویDدي ا
I ت.��| ن#ع م� ا
 F	ن8E v م�_��F ا
&�C ��� اA,Lم 8E آ	�E ا
 ،	_�
ون� )ح ه�	 ا� �	د أس�	ء م#ا,6 م J	�C� ،�_ وم F	ن�� م6 إض	�E م	 ی�J) ا
I اس4 آC دو
� ا

�خ#ل ا
I هcW ا
�#ا,C:J� 6 م�	ش) ودون ا
.	�9 ا
I إ9)اء ����	ت �.f م
�	 ی�	ه8E 4 ت�_�C ا
Aً� .w#ی�� ��) اس (�ام م.)آ	ت ا
�.f م

 
 8E iض(��ف م� _
و8E م;�| اLح#ال، UEن م�C هWا ا
�#ض#ع ی ;�n ن�وة م (++�، وا

�وةهcW ا
#ر,� ه# 
>H ا<ن �	c ا
I م�ى أه�� 8E i ت.��| أه�اف �
 .هcW ا
 

��	A	ت ووضW ا�.�,ل وإ��اد ت%	ری� �� ���  -ث	�?ً	 �Bا $�إنC	ء ��اآ0 أ#.	ث ت%,م #�را
���	ت ���D,ی� %� W� ل	�ا��: 

 تW�IC ا���	ون ا���#/ وا��و�/

 
 إنC	ء ��اآ0 أ#.	ث

 
 )W ��  اBن��نfإنC	ء �,ا

 ت��ض ت�I#$ آ= دو�$ 

��	�	تAYات وا��تd��ا �%� 
 $��Z�� Wوا�"�وات ا��وری$ </ �,اض� 
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إن وض6 ا
�� )ح	ت ا
�&)وض� 8E هcW ا
#ر,� م#ض6 ا
 �>�W ی� �Oم �;��&� ا
.	ل ا
 &	ون م6 

�	 �

C اEأ I��
�.+#ل  (;, C8 آE ث	.�Lا Oم)اآq . م�O�
cW_E ا
�)اآO ا
&���� ت� �a ا
#س	�C ا
 ������ی_	 م� إم:	ن�	ت 
 	�� a
�راس� ا<ح �	9	ت ووض6 ا
.�#ل ا
Aزم� 
��J	آC ا
�;)وح�، وذ


��	ل ا
 8 ت. 	ج ا
I ا
#,H وا
 >)غ ا
 	مLا cW_� م	���
وه8 م� ا
#س	�C   .وم#ارد �J)ی� م (++� 
�و
��، إ�;	ء ت;#ی) ا
&�C ا
 8 ت� ;�6، ��) هcW ا<م:	ن�	
�A,	ت هcW ا
�)اآO ا a
ت و�C�J ذ

8
�و
�ی� ا
#8�w وا�&+
��I ا cا�
	�8 م�
 .ا
 

��	ل وت�>�Wه	، �C ی &�ى ذ
a ا
I م)ح�� Lری6 ا	Jوض6 م I�� Oاآ(�
و� ی� +) دور هcW ا
� �	د ا
#س	�C ا
� 	�&� وا
 �#ی4، وه8 م)ح�� � ت�C أه��� �� س	�� _	 و� س��	 إذا م	 ا, )	� a
ن ذ


 .��� أداء ا
�.	آ4  �����
وا
�&	ی�) ا
&���� ��	 �E_	 ا<ح+	��� 
�#ص#ل ال ت��ی4 ا
�� )ح	ت ا
�� ذ
a م� ��	ر ��I اLص&�ة ا<9 �	��� وا<, +	دی� وزی	دة ان 	�9 _	  nی )ت 	م6 م... 

 
��I دو Oآ�( 
ر هcW ا
�)اآL Oن_	 ت�خC إن;A,ً	 م� ذ
a، ی��و م� ا
��;�8 ا
�#ل �#9#ب ا


C ا<م:	ن�	ت E%� 	اده�
	�8 وإم�
����	ت ا
 ;#ی) وا
�_#ض �	
&�C ا
�	ن#ن8 وا 8E 8س	أس C:J�
����&
 .وإ�;	�_	 دوراً أس	س�ً	 8E هcW ا

 
 
 

* * * * * 
 

 O9#م C:J� 	_ض(�و8E ا
( 	م ن&#د 
� Wآ�) �%ن م	 8E هcW ا
#ر,� ه#مF)د ا, )اح	ت 9)ى 
�راس� ,�C ا� �	ده	 أو وض&_	 م#ض6 ا
 �>�L ،Wن آC وا

�F وا	&�
��) م� ا:
ح�ة م�_	 ت� �Oم ا

 C8 س��E �
�ا&
�ف ا
Wي ن��# ا
�i ��9&ً	 وه# خ�م� ا_
�م��� أن ت�	ه4 هcW اEL:	ر 8E ت.��| ا
 .ت.��� u)وف ا
.�	ة ا<ن�	ن��


